




L’analisi considera i punti di forza della Lombardia e dei territori di 

Assolombarda mettendone in luce la rilevanza a livello nazionale, 

l’incidenza nell’Unione europea e il posizionamento rispetto a un 

gruppo selezionato di regioni benchmark. La finalità è evidenziare                       

i primati, talvolta poco noti, per valorizzare ruolo e potenzialità del 

nostro territorio, pur rimanendo consapevoli dell’esistenza di debolezze 

e deficit storici.

Alessandro Spada
Presidente Assolombarda
Assemblea Generale 2024
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

SEZIONE 1

Il POSIZIONAMENTO 
dell’ITALIA in EUROPA 
poggia sul CONTRIBUTO 
della LOMBARDIA
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

#3  per livello di PIL, 
 di cui oltre1/5 generato dalla Lombardia e il 13% dai territori di Assolombarda

#3 per valore aggiunto industriale, 
 di cui più di 1/4 prodotto dalla Lombardia e il 12% dai territori di Assolombarda 

#3 per valore aggiunto dei servizi, 
 di cui oltre 1/5 generato dalla Lombardia e il 14% dai territori di Assolombarda

#3  per export, 
 di cui più di 1/4 originato dalla Lombardia e il 13% dai territori di Assolombarda 

A confronto con i 27 Paesi 
dell’Unione europea, l’Italia è

Sezione 1
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

• la più forte crescita economica rispetto al pre pandemia,                                                                           

con +4,6% di PIL tra il 2019 e il 2023

• la più intensa crescita per abitante rispetto al pre pandemia,                                     

pari a +5,9% di PIL pro-capite tra il 2019 e il 2023

• la seconda più rilevante espansione sui mercati internazionali                                                                                          
rispetto al pre pandemia,                                                                                                           

pari a +30,4% di export tra il 2019 e il 2023

• la più consistente riduzione della disoccupazione                                                                    
rispetto al pre pandemia,                                                                                                                               

con -23,3% di disoccupati tra il 2019 e il 2023

Tra le 4 maggiori economie europee
(Germania, Francia, Italia, Spagna), 
l’Italia registra

Sezione 1
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

SEZIONE 2

Se fosse un’ECONOMIA 
NAZIONALE, la LOMBARDIA 
sarebbe…
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

#10 per livello di PIL, 
 (poco meno di Irlanda, più di Austria)

#10 per PIL pro-capite 
 (appena sotto Germania e Finlandia, ampiamente sopra Francia)

#8  per valore aggiunto dell’industria 
 (più di Austria e Svezia)

#5  per valore aggiunto pro-capite dell’industria 
 (più di Finlandia e Svezia, oltre il doppio di Spagna)

#10 per valore aggiunto dei servizi 
 (poco meno di Irlanda, più di Austria)

#10 per valore aggiunto pro-capite dei servizi  
 (sopra a Finlandia e Francia)

#12 per export 
 (oltre il doppio di Finlandia e Portogallo)

A confronto con i 27 Paesi 
dell’Unione europea, la Lombardia è

Sezione 2
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

• la più forte crescita economica rispetto al pre pandemia,                                                         

con +6,7% di PIL tra il 2019 e il 2023

• la più forte crescita per abitante rispetto al pre pandemia,                                        

pari a +7,1% di PIL pro-capite tra il 2019 e il 2023

• la più consistente riduzione della disoccupazione                                                           
rispetto al pre pandemia,                                                                                                                             

con -28,8% di disoccupati tra il 2019 e il 2023

Tra le 4 maggiori economie europee
(Germania, Francia, Italia, Spagna), 
la Lombardia registra

Sezione 2
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

SEZIONE 3

Anche nel CONFRONTO 
REGIONALE EUROPEO 
la LOMBARDIA e i NOSTRI 
TERRITORI emergono 
per RILEVANZA 
e PERFORMANCE
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

#5  per livello di PIL

#4 per PIL pro-capite 
 
#4  per export 

#5 per tasso di disoccupazione
 
#5  per tasso di disoccupazione giovanile

*Andalucía, Baden-Württemberg, Bayern, Cataluña, Comunidad de Madrid, Île de France, Niedersachsen, 
  Nordrhein-Westfalen, Rhône-Alpes

Tra le 10 regioni comparabili 
di Germania, Francia, Italia, Spagna, 
la Lombardia è

Sezione 3
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

• la più forte crescita economica                                                                                                                                        
rispetto al pre pandemia,                                                                                                                                        
con +6,7% di PIL tra il 2019 e il 2023

• la quarta più rilevante espansione sui mercati internazionali                                                                                                      
rispetto al pre pandemia,                                                                                                    
pari a +28,3% di export tra il 2019 e il 2023,                                                                   
+31,0% dai territori di Assolombarda

• la più consistente riduzione della disoccupazione                                                                                 
rispetto al pre pandemia,                                                                                                                             
con -28,8% di disoccupati tra il 2019 e il 2023

• la più consistente riduzione della disoccupazione 15-24 anni                                                                                                       
rispetto al pre pandemia,                                                                                                                             
con -10,5% di disoccupati giovani tra il 2019 e il 2023

*Andalucía, Baden-Württemberg, Bayern, Cataluña, Comunidad de Madrid, Île de France, Niedersachsen, 
  Nordrhein-Westfalen, Rhône-Alpes

Tra le 10 regioni comparabili 
di Germania, Francia, Italia, Spagna, 
la Lombardia registra

Sezione 3
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

SEZIONE 4

La LOMBARDIA spicca 
nel CONTESTO ITALIANO 
per COMPETITIVITÀ
INTERNAZIONALE
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

#1 tra le regioni italiane per export 
(circa quanto Emilia-Romagna e Veneto insieme)

#1 tra le regioni italiane per diversificazione dei prodotti esportati

#1 tra le regioni italiane per export Made in Italy+, con il 14% 
     del totale nazionale attivato dai territori di Assolombarda di cui:
 #1 per export meccatronica, 
 di cui il 12% del totale nazionale generato dai territori di Assolombarda

 #1 per export moda, 
    di cui il 12% del totale nazionale originato dai territori di Assolombarda

 #1 per export design-arredo, 
    di cui il 15% del totale nazionale attivato dai territori di Assolombarda

 #2 per export alimentare, 
    di cui il 7% del totale nazionale prodotto dai territori di Assolombarda

 #1 per export chimica e farmaceutica, 
    di cui il 21% del totale nazionale concentrato nei territori di Assolombarda

A confronto con le regioni italiane, 
la Lombardia risulta

Sezione 4



SEZIONE 5

I NUMERI
dietro ai
PRIMATI
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

PIL
Paesi UE27
incidenza % sul totale UE27 (2023) 

Nota: l’incidenza è calcolata sulla somma dei Pil dei 27 Paesi dell’Unione europea
Fonte: elaborazioni su dati Eurostat

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

PIL
Paesi UE27, Lombardia e regioni italiane 
valori correnti, miliardi di euro (2023) 

Nota: quota delle regioni italiane al 2022 
Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

PIL pro-capite 
Paesi UE27 e Lombardia
valori correnti, euro (2023)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto dell’agricoltura
Paesi UE27 e Lombardia  
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Nota: quota delle regioni italiane al 2022 
Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto dell’industria
Paesi UE27 e Lombardia 
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Nota: quota delle regioni italiane al 2022 
Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto delle costruzioni
Paesi UE27 e Lombardia  
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto dei servizi
Paesi UE27 e Lombardia 
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Nota: i servizi includono i settori (G) commercio all’ingrosso e al dettaglio; (H) trasporto e magazzinaggio; (I) attività dei servizi di alloggio e di ristorazione; 
(J) servizi di informazione e comunicazione; (K) attività finanziarie e assicurative; (L) attività immobiliari; (M) attività professionali, scientifiche e tecniche; (N) 
noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese; (O - Q) amministrazione pubblica, difesa, istruzione, sanità e assistenza sociale; (R - U) arti, 
intrattenimento e ricreazione, altre attività di servizi, attività di organizzazioni ed enti domestici ed extraterritoriali
Fonte: elaborazioni su dati Istat, Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto pro-capite dell’industria
Paesi UE27 e Lombardia  
valori correnti, euro (2023)

Nota: i valori pro-capite sono calcolati utilizzando la popolazione al 1° gennaio 2023
Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda

Sezione 5
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto pro-capite dei servizi
Paesi UE27 e Lombardia 
valori correnti, euro (2023)

Sezione 5

Nota: i valori pro-capite sono calcolati utilizzando la popolazione al 1° gennaio 2023
Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Export
Paesi UE27, Lombardia e regioni italiane
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e Istat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Crescita del PIL tra il 2019 e il 2023  
Paesi UE27 e Lombardia 
valori concatenati 2015 = 100, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e * stime Centro Studi Assolombarda
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Crescita del PIL pro-capite tra il 2019 e il 2023 
Paesi UE27 e Lombardia 
valori concatenati 2015 = 100, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e Istat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Crescita dell’export tra il 2019 e il 2023 
Paesi UE27 e Lombardia 
valori correnti, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat e Istat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Tasso di disoccupazione
Paesi UE27 e Lombardia 
15-74 anni, % (2023)

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Variazione del numero di disoccupati 
tra il 2019 e il 2023
Paesi UE27 e Lombardia 
15-74 anni, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Valore aggiunto ed export
Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia
valori correnti, % (2023)

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Istat e Prometeia
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

La LOMBARDIA
a confronto con 
le REGIONI EUROPEE
benchmark
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Confini dell’analisi
I confronti vengono elaborati rispetto alle regioni delle maggiori tre economie 
dell’Unione europea (Germania, Francia e Spagna) che presentano dimensioni 
demografiche confrontabili*

Sezione 5

Fonte: Eurostat

* le regioni considerate hanno una popolazione compresa nel range di 3,5 milioni di abitanti in più o in meno rispetto a quelli della Lombardia, fatta eccezione 
per la Nordrhein-Westfalen che è stata inclusa per la sua rilevanza e che ha oltre 18 milioni di residenti. Nessuna altra regione italiana rientra nelle soglie                       
considerate.
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

PIL
Lombardia e regioni europee benchmark
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Sezione 5

Fonte: * stime Centro Studi Assolombarda su dati Eurostat e Prometeia
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Crescita del PIL tra il 2019 e il 2023
Lombardia e regioni europee benchmark
valori concatenati 2015 = 100, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat, JRC, Gencat, Statistische Amter des Bundes und der Lander e * stime Centro Studi Assolombarda
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

PIL pro-capite
Lombardia e regioni europee benchmark
valori correnti, euro (2023)

Sezione 5

Nota: i valori pro-capite sono calcolati utilizzando la popolazione al 1° gennaio 2023
Fonte: * stime Centro Studi Assolombarda su dati Eurostat e Prometeia
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Export
Lombardia e regioni europee benchmark
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Destatis, Idescat, Gobierno de España e Direction générale des douanes et droits indirects 
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Crescita dell’export tra il 2019 e il 2023
Lombardia e regioni europee benchmark
valori correnti, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Istat, Destatis, Idescat, Gobierno de España e Direction générale des douanes et droits indirects 
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Tasso di disoccupazione
Lombardia e regioni europee benchmark
15-74 anni, % (2023)

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Istat e Eurostat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Variazione del numero di disoccupati 
tra il 2019 e il 2023
Lombardia e regioni europee benchmark
 15-74 anni, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Istat e Eurostat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Tasso di disoccupazione giovanile
Lombardia e regioni europee benchmark
15-24 anni, % (2023)

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Istat e Eurostat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Variazione del numero di disoccupati giovani 
tra il 2019 e il 2023
Lombardia e regioni europee benchmark
15-24 anni, var. %

Sezione 5

Fonte: elaborazioni su dati Eurostat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Tratti DISTINTIVI 
della COMPETITIVITÀ 
LOMBARDA
sui MERCATI 
INTERNAZIONALI
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Incidenza dei primi 3 prodotti esportati* 
sull’export manifatturiero
Lombardia e regioni italiane
valori correnti, % (2023)

Sezione 5

* dei 23 complessivi della classificazione Ateco a 2 cifre
Fonte: elaborazioni su dati Istat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Export Made in Italy+
(Meccatronica, Moda, Alimentare, Design-arredo + Chimica e Farmaceutica)

Lombardia e regioni italiane
valori correnti, miliardi di euro (2023)

Sezione 5

Nota: ai settori del Made in Italy si aggiungono chimica e farmaceutica per la rilevanza nell’economia lombarda. 
La meccatronica comprende i settori: elettronica, apparecchi elettrici (escluse le apparecchiature per l’illuminazione), metalli, meccanica, automotive. 
Il Design-arredo comprende i settori: legno e prodotti in legno, apparecchiature per l’illuminazione e mobili.
Fonte: elaborazioni su dati Istat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Export dei settori del Made in Italy+
Lombardia e regioni italiane
valori correnti, % (2023)

Sezione 5

Nota: ai settori del Made in Italy si aggiungono chimica e farmaceutica per la rilevanza nell’economia lombarda. 
La meccatronica comprende i settori: elettronica, apparecchi elettrici (escluse le apparecchiature per l’illuminazione), metalli, meccanica, automotive. 
Il Design-arredo comprende i settori: legno e prodotti in legno, apparecchiature per l’illuminazione e mobili.
Fonte: elaborazioni su dati Istat
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I PRIMATI di un  TERRITORIO motore d’EUROPA

Export Made in Italy+
Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia
valori correnti, % (2023)

Sezione 5

Nota: ai settori del Made in Italy si aggiungono chimica e farmaceutica per la rilevanza nell’economia lombarda. 
La meccatronica comprende i settori: elettronica, apparecchi elettrici (escluse le apparecchiature per l’illuminazione), metalli, meccanica, automotive. 
Il Design-arredo comprende i settori: legno e prodotti in legno, apparecchiature per l’illuminazione e mobili.
Fonte: elaborazioni su dati Istat




