-
BANCO BPM

Carissime colleghe, carissimi colleghi,

questi ultimi giorni ci hanno visti protagonisti di tre momenti particolarmente significativi per il nostro
percorso di crescita e consolidamento: i risultati del terzo frimestre, appena presentati al mercato,
sono frutto di una strategia solida e dilungo termine che ha portato a registrare un utile nefto di
periodo di 1.2 milioni di euro (+25% A/A), un dividendo per azione di 0.75 euro e un consistente
miglioramento della soliditd patrimoniale della nostra Banca, con un CET 1 ratio al 15.5%, ai massimi
storici.

Il giorno stesso, abbiamo lanciato, attraverso Banco BPM Vita, un’OPA sulla totalita delle azioni di
Anima, il piU grande Gruppo indipendente di asset management in ltalia. L'operazione rafforzerebbe
ulteriormente il nostro modello di business, incentrato sulle fabbriche prodotto funzionali al
conseguimento di una stabile e duratura crescita economica, grazie alla diversificazione deiricavi, in
uno scenario di prospettica ulteriore riduzione dei tassi di interesse che caratterizzerd i prossimi mesi.

Infine, coerentemente con questa strategia, solo poche ore fa abbiamo acquisito una
partecipazione azionaria pari al 5% del capitale sociale di MPS, il piU importante distributore di
prodotti del Gruppo Anima, dopo di noi. Anche quest'ultima, gid azionista della banca senese, ha
portato la sua partecipazione al 4%.

Tre passaggi essenziali molto importanti che mercati, Istituzioni, analisti e organi di informazione,
hanno mostrato di apprezzare. Infatti, cosa rara e straordinaria, sia al lancio dell’OPA, la scorsa
settimana, sia quest'oggi, il nostro titolo in Borsa ha rilevato rialzi significativi, a ulteriore testimonianza
del fatto che stiamo andando nella direzione giusta e che vi € un apprezzamento consolidato sul
nostro Gruppo.

Siamo il ferzo Gruppo Bancario in Italia e vogliamo crescere ancora, pur restando focalizzati sugli
obiettivi del Piano 2023/2026 e confermando ancora una volta la nostra strategia stand alone.
Questo era I'obiettivo che avevamo ed e stato un grande successo portarlo a termine nell’arco di
una settimana.

Si tfrafta di fatti concreti e tangibili: risultati trimestrali in crescita costante, scelte industriali precise che
rafforzano il nostro modello di business e una visione strategica per il futuro per creare valore
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duraturo, a beneficio di una Banca nazionale sempre piu forte, solida e indipendente.

Ma se siamo arrivati fino a qui & indubbiamente grazie all'impegno, alla professionalitd e alla
passione di futti voi, colleghe e colleghi del Gruppo, insieme alla squadra di manager alla guida
della nostra Banca cui, ancora una volta, rinnovo la mia fiducia chiedendo a voi di fare alirettanto.

Grazie di cuore quindi per il vostro lavoro di cui dovete, a ragion veduta, essere orgogliosi. Insieme
possiamo guardare con soddisfazione al nostro percorso, forti della serenita che i risultati ci
frasmettono, consentendoci al contempo di dedicarci con rinnovata determinazione alle prossime
sfide.

Ci piace raccontarci con i fatti e con irisultati e non con sterili polemiche di contrapposizione, che
non possono intaccare un ambiente coeso e determinato.

Confido che, con il contributo di ciascuno di noi e con il sostegno dei nostri partner, confinueremo a
costruire insieme il futuro che il nostro Gruppo merita.

Buon lavoro a tutte e futti,
Giuseppe Castagna

Amministratore Delegato Banco BPM



