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Proc .  n .  589 -2 /2024   
IL  TRIBUNALE  DI  ROMA  

SEZIONE XIV  C IVILE 
i n  compos iz ione  co l leg ia le ,  ne l le  persone d i :  
do t t .  S te fano  Card ina l i     P res iden te   
do t t .  V i t to r io  Ca r lomagno     G iud ice  
do t t .  C laud io  Tedesch i                           G iud ice  re l .  
ha  emesso  i l  seguen te  

DECRETO 
I l  t r ibuna le ,  come in  ep ig ra fe  composto ,  osse rva :   
1.  
- con  dec re to  de l  12 -14 .06 .2024,  è  s ta to  assegnato ,  su  sua  r i ch ies ta ,  a  
‘ Fac i le  R is t ru t tu ra re  s .p .a . ’ ,  con  sede  lega le  in  Roma,  in  v ia  T ibu r t ina  
n .  1116  – i n  segu i to  anche  ‘ p roponente ’ -  te rm ine  d i  g io rn i  sessan ta  pe r  
l a  p resen taz ione  d i  una  p ropos ta  de f in i t i va  d i  concorda to  p reven t i vo  -
che  con  decre to  de l  31 .07 .2024  e  su  sua  i s tanza  è  s ta to  p ro roga to  d i  
u l te r io r i  g io rn i  qua ran tac inque -  des ignando  commissa r io  g iud iz ia le  ne l la  
pe rsona de l  do t t .  Igor  Ca tan ia ;  
- l a  p roponente  in  da ta  16 .09 .2024  ha  depos i ta to  la  domanda d i  
conco rda to  con  i  re la t iv i  a l lega t i ;  
-con p rovved imento  de l  25 .09 .2024,  una  vo l ta  pe r fez iona to  l ’ in teg ra le  
depos i to  deg l i  a t t i ,  i l  g .d .  ha ,  qu ind i ,  f i ssa to  te rm in i :  a l  9 .10 .2 024 per  
l ’ esp ress ione  de l  p rop r io  pa re re  da  pa r te  de l  commissa r io  g iud iz ia le ;  a l  
18 .10 .2024 en t ro  i l  qua le  la  p roponen te ,  su l la  sco r ta  de l  de t to  pa re re ,  
avrebbe po tu to  fo rmu la re  even tua l i  deduz ion i ;  a l  28 .10 .2024  en t ro  i l  
qua le  i l  commissa r io  g iud iz ia le  av rebbe esp resso  i l  p ropr io  pa re re 
f ina le ;  
-  i l  commissa r io  g iud iz ia le  en t ro  i l  success ivo  te rm ine  de l  7 .11 .2024  ha  
depos i ta to  i l  p ropr io  pa re re .  
1.a  
Ne l  documento  in t i to la to  ‘ p iano  concorda ta r io ’  depos i ta to  i l  18 .10 .2024 
la  p roponente  aveva  espos to :   

-  d i  ese r c i ta re  la  p rop r ia  a t t i v i tà  d ’ impresa  ne l  campo de l la  
rea l i zzaz ione  e  r is t ru t tu raz ione  d i  immob i l i  secondo i l  mode l lo  de l  
c .d .  ch iav i  in  mano e  d i  ve rsare  in  cond iz ione  d i  c r i s i  f inanz ia r ia ,  
de te rm ina ta  da  d i f f i co l tà  ne l la  cess ione  de i  c red i t i  acqu is i t i  co n  i l  
s is tema de l  c .d .  ‘ scon to  in  fa t tu ra ’ ,  da l la  cessaz ione  d i  ta le  s i s tema 
d i  incen t iv i ,  da i  con t racco lp i  conseguen t i  a l la  espans ione  de l  
se t to re  de l l ’ed i l i z ia  pe r  e f fe t to  d e l  c .d .  bonus  f i sca le ,  deg l i  e f fe t t i  
d i  campagna med ia t i ca  te lev is iva  den ig ra t i va  

-  che  a l la  da ta  de l  31 .05 .2024  - tenu to  con to  de l le  co r rez ion i  
appor ta re  da l l ’asseve ra to re -  l ’ a t t i vo  pa t r imon ia le   s i  de te rm ina  in  
eu ro  105 .1423.649 ,  la  compless iva  massa  deb i to r ia  in  eu ro  
111 .977 .255 ;  l ’a t t i vo  conco rda ta r io  è  s ta to  s t imato ,  ne l la  
medes ima  re laz ione  asseve ra t i va ,   in  euro  33 .352 .893 ;  i l  pass ivo  
in  eu ro  33 .352 .065 ;  
- che  la  p ropos ta  conco rda ta r ia ,  come da  u l t imo a r t ico la ta  con  
r i fe r imento  a l la  da ta  de l  18 .10 .2024 ,  p revedeva  i l  pagamen to :   

•  i n teg ra le  de l le  ‘spese  d i  p rocedu ra ’  en t ro  90  g io rn i  da l l ’ i sc r iz ione  
de l  dec re to  d i  omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  decorso  i l  
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te rm ine  d i  t ren ta  g io rn i  per  even tua l i  oppos iz ion i  ovve ro  ne l  
d i f f e ren te  ind ica to  da l  t r i buna le  ‘ a i  sens i  d i  l egge ’ ;  

•  ‘ i n teg ra le  de i  ‘ c red i to r i  t i to la r i  d i  c red i t i  p rededuc ib i l i ’  en t ro  12  
mes i  da l l ’ i sc r i z ione  de l  dec re to  d i  omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  
imprese  deco rso  i l  te rm ine  d i  t ren ta  g io rn i  pe r  even tua l i  
oppos iz ion i ,  ‘o l t re  in te ress i ’ ,  ovvero  ne l  ‘ p iù  b reve  te rmine  che  
sarà  rea l i zzab i le  a l l ’es i to  de l la  cess ione  de i  c red i t i  f i sca l i ’ ;  

•  i n teg ra le  de i  c red i to r i  p r i v i leg ia t i  ‘ ne l  r i spe t to  de l le  cause  d i  
p re laz ione ’  en t ro  12  mes i  da l l ’ i sc r i z ione  de l  dec re to  d i  omo loga  ne l  
reg is t ro  de l le  imprese  deco rso  i l  te rm ine  d i  t ren ta  g io rn i  pe r  
eventua l i  oppos iz ion i  p revedendo,  quanto  a i  ‘ pro fess ion is t i ’ ,  i l  
sa ldo  de l  60  de l  c red i to  in  dena ro  e  la  pa r te  res idua  con  ‘ cess ione 
d i  c red i t i  f i sca l i  d i  cu i  a l l ’ a r t .  16  b is  TUIR ’  e  a t t r ibuz ione  a  tu t t i  i  
c red i to r i  deg l i  in te ress i  pe r  i l  r i ta rdo  ne l l ’ademp imento  e  con  
a r t ico laz ione  deg l i  s tess i  in  6  c lass i :   

1 .  c lasse  1  –  ‘ d ipenden t i  p r iv .  2751  b is  n .  1  c . c . ’  (per  €  39 .999 ) ;   
2 .  c lasse  2  –  ‘ commerc ia l i  p r i v .  2751  b is  n .  1  c .c . ’  (pe r  €  

118 .458 ) ;   
3 .  c lasse  3  –  ‘ en t i  p rev idenz ia l i  p r i v .  2751  c . c . ’  (per  €  26 .367 ) ;   
4 .  c lasse  4  –  ‘  e ra r io  p r iv .  2758  c .1  c .c . ’  (per  €  324 ) ;  
5 .  c lasse  5  –  ‘ e ra r io  p r iv .  2752  c .  1  c .c . ’  (per  €  22 .867 ) ;   
6 .  c lasse  6  –  ‘e ra r io  p r iv .  2752  c .  3  c .c . ’  (per  €  46 )  
per  comp less iv i  €  208 .062 ;   

•  de l  c red i to  ch i rogra fa r io  ne l la  pe rcen tua le  osc i l lan te  t ra  i l  32 ,83% 
e l ’1% con  sua  a r t i co laz ione  in  c inque  c lass i :  

7 .   c lasse  7  –  ‘ c l ien t i ’  (per  €  6 .647 .988 ) ;   
8 .   c lasse  8  –  ‘ c red i t i  commerc ia l i  CHI ’  (per  €  1 .517 .964 ) ;   
9 .   c lasse  9  –  ‘ imp rese  m inor i ’  (per  €  38 .990 ) ;   
10 .  c lasse  10  –  ‘ c red i to r i  f inanz ia r i ’  (per  €  362 .289 ) ;   

    11 .c lasse  11  –  ‘ c red i t i  pa r te  cor re la te ’  (per  €  132 .622 ) ;   
    12 .  c lasse  12  –  ‘ f ondo  r isch i  CHI ’  (per  €  351 .141 ) ;   

        13 .  c lasse  13  –  ‘ agenz ia  r i scoss ione  ch i ’  (per  €  6 ) ;   
        14 .  c lasse  14  –  ‘ a l t r i  c red i to r i  ch i rogra f i ’  (per  €  4 .734 ) ;   
         15 .  c lasse  15  –  ‘ c red i to r i  da  indenn izza re ’  (per  €  17 .767 )  

-pe r  pe r  comp less iv i  eu ro  9 .074 .040 ;   
- con  pagament i  in  ra te  annua l i  d i  cu i :  p r ima  ra ta ,  ragguag l ia ta  a l  9 .1% 
de l la  somma comp less ivamen te  p roposta ,  en t ro  i l  p r imo anno  
da l l ’ i sc r iz ione  de l  dec re to  d i  omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  
deco rs i  t ren ta  g i o rn i  pe r  even tua l i  oppos iz ion i  e  dopo i l  pagamento  de i  
c red i to r i  p r i v i leg ia t i ;  seconda  ra ta ,  ragguag l ia ta  a l  32 ,2% de l la  somma 
compless ivamente  p roposta ,  en t ro  24  mes i  da l l ’ i sc r i z ione  de l  dec re to  d i  
omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  deco rs i  t ren ta  g io rn i  pe r  even tua l i  
oppos iz ion i ;  te rza  ra ta ,  ragguag l ia ta  a l  32 ,2% de l la  somma 
compless ivamente  p roposta ,  en t ro  36  mes i  da l l ’ i sc r i z ione  de l  dec re to  d i  
omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  deco rs i  t ren ta  g io rn i  pe r  even tua l i  
oppos iz ion i ;  quar ta  ra ta ,  ragguag l ia ta  a l  18 ,6% de l la  somma 
compless ivamente  p roposta ,  en t ro  48  mes i  da l l ’ i sc r i z ione  de l  dec re to  d i  
omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  deco rs i  t ren ta  g io rn i  pe r  even tua l i  
oppos iz ion i ;  qu in ta  ra ta ,  ragguag l ia ta  a l  19 ,9% de l la  somma 
compless ivamente  p roposta ,  en t ro  60  mes i  da l l ’ i sc r i z ione  de l  dec re to  d i  
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omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  deco rs i  t ren ta  g io rn i  pe r  even tua l i  
oppos iz ion i .  
1.b  
Accedeva ,  a l la  p roposta ,  re la t ivo  p iano ,  s t ru t tu ra to  su l la  con t inu i tà  
az ienda le ,  d i re t ta  e  ind i re t ta ,   le  cu i  l inee  p rogr ammat iche  e rano  
incen t ra te :  su l l ’ a f f i damento  a  te rz i  d i  ‘ rami  d ’az ienda mino r i ’  
compor tan t i  ‘eccess ivo  s fo rzo  o rgan izza t i vo ’  e ‘s t ru t tu ra  t roppo  
one rosa ’ ;  su l la  r ide f in i z ione  de i  con t ra t t i  aven t i  ad  ogge t to  no legg io  ed 
a f f i t to  d i  un i tà  immob i l ia r i  e  conseg u imento  d i  accord i  d i  pa r tena r ia to  
con  sogge t t i  operan t i  in  se t to r i  economic i  a f f in i  pe r  cos ì  a l loca re  la  
p rop r ia  a t t i v i tà  in  spaz i  cond iv i s i ,  d i  modo  da  r idu r re  g l i  oner i  loca t iv i ;  
su l la  r iduz ione  de l  pe rsona le  ‘ a l  m in imo  consen t i to  da l  quadro  
rego la to r io ’ ,  con l ’u t i l i zzo  de l lo  s t rumento  f less ib i le  de l la  cassa 
i n teg raz ione  guadagn i ;  su l la  concent raz ione  de i  p rop r i  p res id i  a l loca t i  
i n  M i lano ,  Roma,  F i renze  e  To r ino  in  s t ru t tu re  cond iv i se  e  u t i l i zzo ,  ‘a l  
c rescere  de l la  p roduz ione ’ ,  de l lo  s t rumento  de l  subapp a l to :  su l la  
conse rvaz ione ,  per  l a  vend i ta  d i  a r red i ,  de l la  ‘ l i nea  d i  p roduz ione  ‘ c ross  
se l l ing ’ ’ .  
1 .b1  
Quanto  a l la  con t inu i tà  ind i re t ta  e ra  p rev is ta ,  in  rag ione  d i  o f fe r ta  
i r revocab i le  d i  acqu is to  p resen ta ta  in  da ta  3 .09 .2024  da  ‘Soc ie tà  
Ris t ru t tu raz ion i  W OW s. r . l . ’ ,  l a  vend i ta  d i  ‘ ramo d ’az ienda ’  cos t i tu i to  da  
’10  r iso rse  umane ’  ( ‘ 2  responsab i l i  commerc ia l i ,  4  s to re  manager ,  4  
responsab i l i  tecn ic i ’ ) ,  re la t i vo  know how ,  a r red i  e  l i cenza  d ’uso  d i  
re la t ivo  p rog ramma so f tware ,  pe r  i l  prezzo  d i  €  2 .000 .000  da 
cor r isponde re  a  mezzo  60  ra te i  mens i l i  d i  eu ro  25 .000  c iascuno e  ‘ max i  
ra ta  f i na le  d i  Eu ro  500 .000 ’ ,  p rev io  esp le tamen to  d i  re la t iva  p rocedu ra 
compet i t i va  da  espe r i rs i  en t ro  90  g io r n i  da l l ’ ape r tu ra  de l  concorda to .  
Quanto  a l la  con t i nu i tà  d i re t ta  e ra  p rev is ta  la  p re l im ina re  s t ipu la  d i  
acco rd i  con  ‘Soc ie tà  Amedeo Orso l in i  s .p .a . ’  -ese rcen te  a t t i v i tà  
complemen ta re  a l l a  p rop r ia  e  che  av rebbe g ià  appa lesa to  re la t iva  
d ispon ib i l i tà -  p reveden t i  la  cess ione  de i  con t ra t t i  loca t i v i  deg l i  immob i l i  
i n  god imento  ad  essa  p roponente  re la t i v i  ag l i  showroom d i  Roma,  
M i lano ,  To r ino  e  F i renze  e  la  success iva  concess ione  in  comodato  deg l i  
spaz i  g ià  a t tua lmen te  in  p rop r ia  d ispon ib i l i tà ,  d i  modo  da  abbat te re  i  
cos t i  de i  canon i  loca t iv i  e  da re  avv io  ad  un ’az i one  d i  par tena r ia to  pe r  i l  
recupe ro  de l la  p rop r ia  f i s io log ica  ope ra t i v i tà  e ,  qu ind i ,  la  p rosecuz ione  
de l l ’ a t t i v i tà .  
1 .b2  
A l t r i  a t t i v i  sa rebbe ro  s ta t i  cos t i tu i t i  da :  ‘ r ea l i zzo  de i  c red i t i  d i  na tu ra  
f i sca le ’ ,  g ià  matu ra t i  e  cedu t i  da i  c l ien t i  in  con to  pagam ento  de l  
co r r ispe t t i vo  de l le  p res taz ion i  rese  in  lo ro  favore ,  pa r te  de i  qua l i  
assegnat i  in  da t io  in  so lu tum  a i  p ro fess ion is t i ;  ‘ rea l i zzo  de i  c red i t i  d i  
na tu ra  f i sca le  d iversa  ( IRESIVA/ IRAP) ’  da  imp iega re  in  pa r te  in  
compensaz ione  de l  pagamento  deg l i  one r i  d i  ana loga  na tu ra  f i sca le  che  
emerge ranno  ne l l ’ esecuz ione  de l  p iano ,  in  pa r te  con  assegnaz ione  
d i re t ta  a l l ’au to r i tà  e ra r ia le  a  scomputo  de l  re la t i vo  deb i to ;  rea l i zzo  de i  
c red i t i  commerc ia l i  
1 .b3  
Ad u l te r io re  inc remento  de l l ’a t t i vo  era ,  po i ,  p rev is to ,  subo rd ina tamente 
a l l ’omo loga ,  l ’ appo r to  d i  l iqu id i tà  in  aumento  de l  cap i ta le  soc ia le  da  



4 

 

par te  de i  soc i  Che rub in i  Lor i s  e  Amato  G iovann i  per  comp less iv i  euro  
2 .000 .000  con  ve rsament i  annua l i  ad  in tegraz ione  de i  f luss i  de l la  
con t inu i tà ,  con  un  conseguente  ‘ su rp lus  conco rda ta r io  endogeno ’  pe r  
eu ro  5 .500 .000 ;  a  ga ranz ia  d i  ta le  impegno ,  s ino  a  comp less iv i  euro  
1 .000 .000 ,  Che rub in i  Lo r is  aveva  cos t i t u i to  pegno  su l l ’ in te ra  quo ta  d i  
par tec ipaz ione  ne l la  soc ie tà  capogruppo de l la  p roponen te   ‘Renova rs  
Inves t  s . r . l . ’  pe r  nomina l i  eu ro  50 .000 ,00 ;  Amato  G iovann i  aveva  
‘cos t i tu i to  in  pegno  l ’ in te ra  p rop r ia  pa r tec ipaz ione  d i  nomina l i  50 .000  
eu ro  ne l la  soc ie tà  Renova rs  Inves t  s . r . l .  …  a  ga ranz ia  de l le  obb l igaz ion i  
assun te  da l la  soc ie tà  GA Ho ld ing  s . r . l .  ne i  con f ron t i  de l l a  p roc edura  
conco rda ta r ia  pe r  l ’ aumento  de l  cap i ta le  soc ia le  s ino  a l l a  c i f ra  mass ima 
d i  eu ro  1 .000 .000  
1 .b4  
Eventua l i  u l te r io r i  sop rav ven ienze  a t t i ve  in  cos tanza  d i  esecuz ione  de l  
conco rda to  sa rebbe ro  s ta te  devo lu te ,  p ro  quo ta ,  a i  c red i to r i  ment re  i  
p roven t i  con segu i t i  da  even tua l i  az ion i  r i sa rc i to r ie  av rebbe ro 
de te rm ina to  l ’ a t t r ibuz ione  d i  ‘ s t rumen t i  f inanz ia r i  con tenent i  i l  d i r i t to  d i  
c red i to  de r ivan te  da l  con tenz ioso  a t t i vo  co l lega to ’  con  assegnaz ione  
a l la  c lasse  d i  c red i to r i  ch i rog ra f i  ‘ c l ien t i ’  pe r  la  pa r te  non  sodd is fa t ta  
de l  re la t i vo  c red i to .  
1.c  
Ha sos tenu to  la  p re fe r ib i l i tà  de l la  p roposta  so luz ione  concorda ta r ia  
r i spe t to  a l l ’a l te rna t i va  l iqu ida to r ia  ne l la  qua le :  g l i  ‘ a t t i v i  immate r ia l i ’  non  
avrebbe ro  avu to  va lo re  a l cuno :  g l i  ‘ a t t i v i  ma te r ia l i ’  e rano  s ta t i  s t imat i  in   
eu ro  240 .000 ,  con  poss ib i l i tà  d i  decremento  ne l  caso  d i  vend i ta  
a tomis t ica  anche pe r  la  conco r renza  d i  spese  d i  cus tod ia ;  i  c red i t i  
commerc ia l i  av rebbe ro  avu to  va lo re  ana logo  a  que l lo  ne l  conco rda to  
ment re  que l l i  f i sca l i  sa rebbe ro  s ta t i  sogget t i  a  ‘ de fa lcaz ione ’  in  
conseguenza  deg l i  one r i  accesso r i  a l l a  l o ro  a l ienaz ione ;  i  p roven t i  
de r ivab i l i  da  az ion i  d i  responsab i l i tà  ne i  con f ron t i  deg l i  ‘ o rgan i  soc ia l i ’  
e rano  s ta t i  s t imat i  i n  €  2 .000 .000 ,  con  non  co r r i sponden te  poss ib i l i tà  d i  
i n teg ra le  recup e ro  a l la  luce  de l la  cond iz ion i  pa t r imon ia l i  deg l i  obb l iga t i ;  
cos ì  pervenendo :  quan to  a l l ’a t t i vo  ad  eu ro  30 .953 ,396  ne l l ’amb i to  
conco rda ta r io  r i spe t to  ad  eu ro  20 .360 .631  ne l  l iqu ida to r io  e  con 
sodd is fo  ne l  p r imo ,  i n teg ra le  de l  c red i to  p r i v i leg ia to  e  osc i l la n te  t ra  i l  
33 .84% e  l ’1% de l  ch i rogra fa r io  con  pe rcen tua le  med ia  de l l ’8 ,6% ment re  
i n  even ienza  l iqu ida to r ia  sa rebbe p rospe t tab i le  un  ademp imento  
pa rz ia le  de l  78 ,8  % de l  so lo  c red i to  p re la t i z io .  
1.d  
Quanto ,  in f ine ,  a l l e  ‘ i n iz ia t i ve  da  ado t ta re  qua lo ra  s i  ve r i f i ch i  uno 
scos tamento  dag l i  ob ie t t i v i  p ian i f i ca t i ’  a i  sens i  de l l ’a r t i co lo  87  comma 1 
l e t t .  i )  CCI I  aveva  sos tanz ia lmente  sos tenu to  che  le  moda l i tà  d i  
a r t i co laz ione  de l  p iano  e rano  ta l i  da  consen t i rne  la  conc re ta  a t tuaz ione .   
1 .e  
Al la  p roposta  e  p iano  d i  concorda to  è  s ta ta  a l lega ta  anche ‘ re laz ione  
su l la  ve r id i c i tà  de i  da t i  az ienda l i  e  su l l a  fa t t i b i l i tà  de l la  p roposta  d i  
conco rda to  p reven t i vo  ex  a r t .  87  co  3  CCI I ’  a  f i rma de l  do t t .  S imone 
Manf red i  che  aveva  esp resso  in  v ia  conc lus iva  pos i t i vo  g iud iz io  in  p un to  
d i  ve r id i c i tà  de i  da t i  d i ch ia ra t i  e  d i  fa t t ib i l i tà  de l  conco rda to .  
2 .  
I l  commissa r io  g iud iz ia le  ha  depos i ta to  i l  p rop r io  pa re re  ne l  qua le :  
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•  ha  lamenta to  la  carenza ,  i n  a t t i ,  d i  documentaz ione  r i levan te ,  oss ia  
de l  b i lanc io  d ’ese rc i z io  ch iuso  a l  31 .12 .20 23 che  non  r i su l tava  
app rova to  e  depos i ta to  a l  reg is t ro  de l le  imprese  nonostan te  i l  
deco rso  de l  t e rm ine  d i  legge ,  de l l ’ i nven ta r io  a l la  medes ima  da ta ,  
de l  ‘ ce r t i f i ca to  un ico  de i  deb i t i  t r ibu ta r i ’ ,  de l la  ‘ ce r t i f i caz ione  de i  
deb i t i  con t r ibu t i v i  e  ass icu ra t iv i ’  p rev is t i  da l l ’ a r t .  39  CCI I   o l t re  che  
l ’ i ncomp le tezza  de l la  con tab i l i tà  re la t i va  a i  lavor i  in  co rso   

•  ha  ev idenz ia to  l ’ omessa  adegua ta  consu l taz ione  de i  
rapp resen tan t i  de i  lavo ra to r i  come  p resc r i t to  da l l ’ a r t .  87  comma 1  
l e t t .  o )  CCI I ;  

•  con  r i fe r imento  a l la  ‘ con t inu i tà  az ienda le  d i re t ta ’  ha  sos tenu to :  che  
ne l la  domanda p reno ta t iva  ex  a r t .  44  CCI I  la  p roponen te  aveva  
ind ica to  la  p rosecuz ione  de l la  p rop r ia  a t t i v i tà  –che e ra  cessa ta -  
non  g ià  in  v ia  d i re t ta ,  se  de l  caso  p rev ia  acqu is i z ione  d i  re la t i ve  
r i so rse  f inanz ia r ie ,  ma a  mezzo  de l la  pa r tec ipa ta  ‘Fac i le  
R is t ru t tu ra re  s . r . l . ’ ,  a l la  qua le  aveva  con fe r i t o ,  in  fo rma d i  
pa r tec ipaz ione  a l  cap i ta le  soc ia le ,  l ’ impo r to  d i  eu ro  300 .000  con  
con t ra t to  d ’a f f i t t o  d i  ramo d ’az ienda impo r tan te ,  sos tanz ia lmente ,  
l a  permanenza ,  a  p ropr io  ca r ico ,  de i  cos t i  e  l ’a t t r ibuz ione ,  a l la  
pa r tec ipa ta ,  de i  ‘ con t ra t t i  a t t i v i  con  i  c l i en t i ’  e  t a le  con t ra t to ,  a  
segu i to  de i  r i l iev i  de l l ’ u f f i c io  commissa r ia le  aven t i  ad  ogge t to  i  v iz i  
che  l ’a f fe r i vano ,  e ra  s ta to  pos to  ‘ i n  s tand  by ’ ,  de te rm inand o,  pe rò,  
un  inc remen to  de i  cos t i  in  p rededuz ione  pe r  eu ro  7 .800 .000 ;  che ,  
quan to  a l la  ipo tes i  co l labo ra t i va  con  ‘Soc ie tà  Orso l in i  Amedeo  
s .p .a . ’ ,  s ia  i l  p iano  indus t r ia le  che  i l  con to  economico  ad  esso 
accedent i  appa lesavano  ev iden t i  c r i t i c i tà  che  imped iva no la  
re t rospe t t i va  ve r i f i ca  de l la  f onda tezza  de i  re la t i v i  assun t i ,  a t teso 
che  non  e ra  s ta ta  resa  adeguata  ind icaz ione  de l le  r iso rse  umane  
necessa r ie ,  de l le  re la t ive  spec ia l izzaz ion i  e  de l la  l o ro  e f fe t t i va  
d ispon ib i l i tà  o l t re  che  de l le  conc re te  moda l i tà  a t tua t ive ;  
p resen tava  p ro f i l i  con fus iona r i  quan to  a i  cos t i  per  in te rven t i  d i  cu i  
s i  p revedeva  l ’a f f i do  in  subappa l to ;  con  spec i f i co  r i fe r imento  a i  
r i cav i  non  e rano  s ta t i  esp l i c i ta t i  i  p resuppost i  a l la  cu i  s t regua e ra 
s ta ta  r i tenu ta  la  lo ro  acqu is i z ione  ne l  p er iodo  d i  p iano ;  ino l t re ,  non  
e rano  s ta t i  ind ica t i  i  rappo r t i  con t ra t tua l i  che  avrebbe ro  avu to  
p rosecuz ione  e  que l l i  che  sa rebbero  s ta t i  invece  r iso l t i ,  non  e ra 
s ta ta  da ta  ind icaz ione  de i  per t inen t i  oner i  consequenz ia l i  e  
ana loghe carenze  a f fe r i vano  l ’omes sa  cons ide raz ione  de i  cos t i  per  
l a  r ip resa  de l l ’a t t i v i tà  e  i l  ‘ danno repu taz iona le  e  d i  immag i ne ’  che  
da l  2022  g rava  su l la  soc ie tà ;  la  re laz ione  asseve ra t i va ,   laddove  
aveva  conva l ida to  i l  p iano  indus t r ia le ,  non  aveva  cons ide ra to  ta l i  
e lement i  su  d i  esso  i nc iden t i ;  ne l  ‘ con to  economico ’  non  e rano  s ta t i  
p res i  in  cons ideraz ione  i  cos t i  r i ch ies t i  da i  con t ra t t i  in  esse re  e  
non  e rano  s ta te  rese  ind icaz ion i  su i  con t ra t t i  g ià  cedu t i  a ‘Fac i le  
R is t ru t tu ra re  s . r . l . ’ ;  ino l t re ,  con  r i fe r imento  a i  lavor i  non  conc lus i ,  
i l  va lo re  de l le  ope re  esegu i te  r isu l tava  in fe r io re  ag l i  an t i c ip i  
consegu i t i  da i  commi t ten t i  s ì  da  esc lude re  che  i  r i cav i  success iv i  
po tesse ro  appo r ta re  f luss i  devo lv ib i l i  a i  c red i to r i ;  quan to  ag l i  
ammor tament i  non  e ra  s ta ta  resa  ind icaz ione  de i  ben i  u t i l i z za t i  
ne l l ’ ese rc i z io  de l l ’ a t t i v i tà  che  av rebbe ro  po tu to  esse rne  ogget to ;  
i n  a t t i vo  t ra  le  immob i l i zzaz ion i  immate r ia l i  e ra  s ta to  i sc r i t to  
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l ’ impo r to  d i  euro  6 .073 .677 ,00  re la t ivo  a  ‘ l avo r i  s t rao rd ina r i  su  ben i  
d i  te rz i ’  che  aveva  r i fe r imen to  a i  cos t i  sos tenu t i  sug l i  immob i l i  i n  
l ocaz ione  ad ib i t i  a  show room in  Roma,  Mi lano ,  To r ino  e  F i renze  
pe r  i  qua l i  -  fa t ta  eccez ione  pe r  que l lo  in  F i renze  pe r  i l  qua le  i l  
re la t ivo  con t ra t to  aveva  p rev is to  la  conseguente  r i duz ione  de l  
canone loca t i vo  d i  cu i  anche  essa  p ropon ente  avrebbe be ne f i c ia to -  
‘Soc ie tà  Amedeo Orso l in i ’  che  sa rebbe  dovu ta  subent ra re  in  t a l i  
cont ra t t i  a  segu i to  d i  lo ro  cess ione ,  ne  av rebbe benef i c ia to ;  

•  con  r i fe r imento  ag l i  appor t i  de i  soc i  Che rub in i  Lo r is  e  Amato  
G iovann i  in  fo rma  d i  aumento  d i  cap i ta le  –e  quanto  a  Amato  
Giovann i  a t t raverso  ‘GA Ho ld ing  s .p .a . ’ -    la  ga ranz ia  p roposta  
cos t i t u i ta  da l  pegno su l le  az ion i  d i  ‘Renova r  Inves t  s . r . l . ’  doveva 
r i tene rs i  in idonea  a  ta le  f i ne  po iché  d ipenden te  da l l ’asse t to  
economico  f inanz ia r io  d i  de t ta  soc ie tà  –che  g ià  appa lesava  p ro f i l i  
d i  poss ib i le  p reca r ie tà -  in  re laz ione  a l  per iodo  abb racc ia to  da l  
p iano  d i  concorda to ;  en t rambi  i  soc i  r i su l t avano ,  ino l t re ,  deb i to r i  
de l la  p roponente ;  quan to  a l la  ‘p roposta  Orso l in i ’  non  e ra  s ta ta  
presa  in  cons ide raz ione  la  necess i tà  d i  d ispo r re  d i  u l te r io r i  spaz i  
per  l ’a t t rezza tu ra  d i  can t ie re  d i  cu i  fa re  u t i l i zzo  per  ademp ie re  le  
fu tu re  commesse ,  a t teso  que l l i  r i se rva t i  ad  essa  p roponente  ne i  
l oca l i  concess i  in  comodato  av rebbe ro  dovu to  essere  u t i l i zza t i  
come u f f i c i  commerc ia l i  e  d i  p roge t taz ione ;  

•  che ,  per tan to ,  con  r i f e r imento  a l l a  con t inu i tà  d i re t ta ,  i  f luss i  
p re f igu ra t i  ne l  p iano  d i  concorda to  non  appa r i vano  esse re  s ta t i  
sv i luppa t i  ‘ su l la  base  d i  ipo tes i  rag ionevo lmente  cond iv is ib i l i  e  ta l i  
da  non  con f igu ra re  s ign i f i ca t i v i  marg in i  d i  incer tezza ’  

•  quan to  a l la  con t inu i tà  ind i re t ta ,  i ncen t ra ta  su l l a  p roposta  
fo rma l izza ta  da  ‘Soc ie tà  R is t ru t tu raz ion i  WOW s. r . l . ’  aven te  ad 
ogge t to  l ’ acqu is to  d i  ramo d ’az ienda comprendente  commesse in  
esse re  in  ‘ comun i  e  p rov inc ie  d i  m ino re  r i l ievo  (p reva l entemente 
ne l  sud  I ta l ia ) ’  essa  non  e ra  accompagna ta  da  garanz ia  a lcuna ,  
non  recava  ind icaz ione  de l le  maes t ranze  ad  essa  in te ressa te  e  
de l le  re la t ive  qua l i tà  p ro fess iona l i ,  non  aveva  p reso  in  
cons ide raz ione  la  necess i tà  d i  lo ro  d i spon ib i l i tà  a  t rans i ta re  a l le  
d ipendenze  d i  a l t ro  da to re  d i  lavoro  ed  even tua lmente  in  a l t ro  
l uogo  d i  esp le tamen to  de l la  p res taz ione ,  non  aveva  spec i f i ca to  i l  
know how  che  sa rebbe  s ta to  t ras fe r i to ,  né  l ’e f fe t t i va  d ispon ib i l i t à  
de l la  l i cenza  so f twa re  e  deg l i  a r red i  in  essa  co invo l t i ;  

•  che ,  pe r tan to ,  anche  con  r i fe r imento  a l la  con t inu i tà  ind i re t ta ,  i  
f luss i  p re f igu ra t i  ne l  p iano  d i  conco rda to  non  appa r i vano  essere 
s ta t i  sv i luppa t i  ‘ su l la  base  d i  ipo tes i  rag ionevo lmen te  cond iv i s ib i l i  
e  ta l i  da  non  con f igu ra re  s ign i f i ca t i v i  marg in i  d i  in ce r tezza ’  

•  quan to  a l l ’a t t i vo  l i qu idab i le :  con r i fe r imento  a i  ‘c red i t i  d i  na tu ra  
f i sca le ’  g ià  matu ra t i  e  cedu t i  da i  c l i en t i  i n  con to  pagamen to  de l  
co r r ispe t t i vo  de l le  p res taz ion i  rese  in  lo ro  favo re ,  non  e rano  s ta te  
acqu is i te  e  p rodo t te  le  ce r t i f i caz ion i  de i  deb i t i  e ra r ia l i ,  
p rev idenz ia l i  e  ass icu ra t i v i  e ,  in  conseguenza  non  e ra  poss ib i le  
quan t i f i ca re  ta le  voce  d i  a t t i vo  che  av rebbe po tu to  sub i re  
conco r ren t i  decur taz ion i  pe r  compensaz ion i  ex  a r t .  155  CCI I ;  la  
va lu taz ione ,  su l  pun to ,  resa  da l l ’asseve ra to re  in  te rm in i  pos i t i v i ,  
e labo ra ta  e  fonda ta  su l le  cor r ispondenze  t ra  sa ldo  de l  p iano  e 
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sa ldo  de l la  s i t uaz ione  pa t r imon ia le ,  su l le  schede con tab i l i  de l l a  
p roponente ,  su l le  e labo raz ion i  pe r iod iche  de l  consu len te  de l  
l avo ro ,  su l l ’ e lenco  de l le  ca r te l le  e  deg l i  avv is i  reda t t i  da  ‘Agenz ia  
de l le  En t ra te  –  R iscoss ione ’  e  su i  pagamen t i  a  mezzo  mode l lo  
F .24 ,  pe r  suo  espresso  assun to  aveva  ca ra t te re  p rovv isor io ,  
susce t t i vo  d i  re t t i f i ca ;  quan to  a i  ‘ c red i t i  da  r i s t ru t tu raz ion i  ex  a r t .  
16 ’  la  re la t i va  s t ima ,  a f f ida ta  e  e labora ta  da l  do t t .  Marco  
Cos tan t in i ,  non  po teva  r i teners i  a t tend ib i le  po iché  non  aveva  
p roceduto ,  con  r i fe r imento  a  c iascun  c red i to  ogge t to  d i  cess ione ,  
ad acce r ta re  l ’e f fe t t i va  esecuz ione  de i  l avo r i  ad esso  ine ren t i  pe r  
un  impor to  co r r ispondente  a  que l lo  ogget t o  d i  comun icaz ione  e 
cess ione  da  pa r te  de l  bene f ic ia r io  e  che  cos t i tu i sce  i l  p resupposto 
necessa r io  per  l ’es i s tenza  de l la  conseguente  p re tesa  -e  c iò  anche 
i n  cons ideraz ione  de l l ’es i s tenza  d i  con tenz io s i  con  i  commi t ten t i  
che  la  re laz ione  asseve ra t iva  aveva  de t tag l ia tamen te  ind iv idua to 
ne l  numero  d i  comp less iv i  241 -  né  a  ve r i f i ca re ,  con  r i fe r imento  ad  
ognuno,  even tua l i  decadenze  ne i  con f ron t i  de l l ’au to r i tà  e ra r ia le ;  
de t ta  re laz ione  d i  s t ima,  ino l t re ,  non  aveva  d i f fe renz ia to  t ra  c red i t i  
non  ancora  acce t ta t i  e  c red i t i  acce t ta t i  po iché  aveva  a t t r ibu i t o ,  ad  
en t rambe le  t ipo log ie ,  re la t i vo  va lo re  d i  l iqu idaz ione ,  senza  tene r 
con to  che  in  mancanza  d i  acce t taz ione  da  pa r te  de l la  soc ie tà  
sarebbe  s ta to  p rec luso  ogn i  u t i l i zzo  s ia  in  fo rma compensat iva  che  
a  mezzo  cess ione ;  in  conseguenza  la  re la t iva  voce  d i  a t t i vo  isc r i t ta  
pe r  eu ro  6 .585 .873 ,00  av rebbe dovu to  re t t i f i ca rs i  ne l  m ino r  impor to  
d i  eu ro  852 .001 ,00 ;  i no l t re  ta le  ‘d i sa l l ineamento ’  t ra  i  da t i  re la t i v i  
a  ‘ lavor i  e f fe t tua t i ’  e  ‘ co r r i spe t t i v i  r i cevu t i ’ ,  s ia  incamer a t i  da i  
commi t ten t i  che  rea l i zza t i  con  la  cess ione  d i  c red i t i  f i sca l i ,  
r i ve rbe rava  le  p rop r ie  conseguenze  anche in  pun to  d i  ve r id ic i tà  de i  
da t i  az ienda l i  re la t i v i  a l  pass ivo  e  a l l ’ a t t i vo  de l la  soc ie tà  con  
spec i f i co  r i fe r imento  a l  va lo re  con tab i le  de l le  r im anenze d i  lavo r i  
i n  co rso ,  in  o rd ine  a i  qua l i  l a  re laz ione  assevera t iva  aveva  
esp resso  g iud iz io  pos i t i vo ,  p rendendo a  r i fe r imento  i  da t i  es t ra t t i  
da l  ‘ so f twa re  CRM’  d i  cu i  la  p roponen te  aveva  fa t to  imp iego  pe r  la  
tenu ta  de l la  con tab i l i tà  e  mon i to ragg io  de i  l avo r i  in  co rso  e  che 
cos t i t u i va  una  ‘con tab i l i tà  aus i l ia r ia  d i  can t ie re ’  e senza ,  
p rocede re ,  nean che  con  ve r i f i che  a  camp ione ,  ad  u l te r io r i  r i scon t r i  
e  con fe rme es t r inseche d i  ta l i  r i su l tanze ;  ino l t re ,  ne l le  redaz ione  
de l la  domanda conco rda ta r ia  la  p ropo nente  av rebbe dovu to  
rapp resen ta re  la  s i tuaz ione  e f fe t t i va  d i  c iascun  can t ie re ,  a l la  luce  
anche de i  con tenz ios i  p romoss i  da i  c l ien t i  e  c iò  anche in  
cons ide raz ione  de l la  cop iosa  co r r i spondenza ,  d i  cu i  l ’u f f i c io  
commissa r ia le  e ra  s ta to  fa t to  des t ina ta r io ,  con  cu i  i  s ingo l i  
commi t ten t i  avevano denunc ia to  omiss ion i  ed  inademp ienze 
de l l ’ appa l ta t r ice  e  in  o rd ine  a l la  cu i  f onda tezza  la  medes ima 
p roponente ,  a  c iò  inv i ta ta ,  non  aveva  reso  ch ia r iment i ;  quan to  a i  
c red i t i  f i sca l i  non  e ra  s ta ta  p rev is ta  la  necess i tà  d i  p re l im ina re  
appos iz ione  de l  v i s to  p resc r i t t o  da l la  no rmat iva  p r ima r ia  e  
rego lamenta re  d i  r i fe r imento  anche per  un  lo ro  u t i l i zzo  a  f in i  d i  
compensaz ione ;  con  r i f e r imento  a i  c red i t i  in f rag ruppo ,  que l lo  
van ta to  da l la  p roponente  ne i  con f ron t i  de l la  con t ro l lan t e  
‘Renova rs ’  e ra  s ta to  sva lu ta to  da l  va lo re  nom ina le  d i  eu ro  
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9.566 .979  ad  eu ro  1 .803 .023  e  l ’ asseve ra to re  aveva  conva l ida to  
ta le  s t ima su l la  scor ta  d i  m iss iva  con  cu i  l ’ammin is t ra to re  un ico 
de l la  deb i t r i ce  aveva  p reannunc ia to  la  p resen taz ione ,  en t ro  i l  
mese  d i  o t tob re  2024 ,  d i  domanda d i  conco rda to  p reven t ivo  in  
con t inu i tà  ne l  cu i  con tes to  i l  sa ldo  s i  sa rebbe po tu to  ipo t izza re  
ne l la  m isu ra  de l  20% ;  tu t tav ia  ta le  asse r to  non  e ra  s ta to  co r reda to  
d i  u l te r io r i  r i scon t r i  necessa r i  pe r  con fe r i rg l i  a t tend ib i l i t à ,  né  e ra 
s ta ta  acce r ta ta  l ’ even tua le  r ico r renza  d i  even tua l i  ‘ p lusva lo r i  
l a ten t i ’ :  

•  i n  o rd ine  a l la  quant i f i caz ione  de l  pass ivo :  che ,  con  r i fe r imento  a l l a  
poss ib i l i tà  d i  espe r imento  d i  az ion i  revoca to r ie  e  r isa rc i t o r ie ,  ne l  
pe r iodo  in te rcor ren te  t ra  i l  genna io  2024  e  i l  depos i to  de l  r i co rso  
ex  a r t .  44  CCI I  r i su l tavano essere  s ta t i  e f fe t tua t i  pagamen t i  pe r  
compless iv i  euro  4 .500 .000  c i r ca  in  favo re  d i  ‘ soc ie tà  de l  Gruppo ’  
ovve ro  d i  ‘ sogget t i  economic i  d i  r i fe r imento ’  e  l a  medes ima 
p roponente ,  a  segu i to  d i  r i l iev o  de l l ’u f f i c io  commissa r ia le ,  aveva  
rapp resen ta to  la  necess i tà  d i  app ro fond iment i  c i rca  la  poss ib i l i tà  
d i  lo ro  inquadramento  qua le  ogge t to  d i  az ione  revoca to r ia  
success ivamente ,  però ,  non  co l t i va t i ;   

•  quan to  a l la  a l te rna t i va  l iqu ida to r ia  che ,  muovendo  da i  d a t i  d i  a t t i vo  
conva l ida t i  da l l ’ asseve ra to re  e  tenu to  con to  de l le  re t t i f i che  de l  
pass ivo  e labora te  ne l  pa re re ,  s i  ev idenz iavano ‘ s ign i f i ca t i v i  
marg in i  d i  ince r tezza  su l la  poss ib i l i tà  d i  r i conosce re  a  c iascun  
c red i to re  un  t ra t tamen to  non  de te r io re  r i spe t to  a  que l lo  che  
r i ceve rebbe  in  caso  d i  l iqu idaz ione  g iud iz ia le ’  a t teso  che  in  
en t rambe le  s i t uaz ion i  sa rebbe ro  s ta t i  adempiu t i  i  c red i t i  in  
p rededuz ione  e  ne l  conco rda ta r io  i  p r iv i leg ia t i  d ipenden t i  e  pa r te  
de i  p ro fess ion is t i ,  ne l  l iqu ida to r io  i  so l i  d ipendent i ;   

•  che  la  p roponente ,  a l le  o re  21 .22  de l  6  novembre  2024 ,  g io rno  
an tecedente  que l lo  u l t imo  s tab i l i to  pe r  i l  depos i to  de l  pa re re ,  
aveva  t rasmesso  documentaz ione  sos tanz ia lmente  ine ren te  a i  
r i l iev i  ope ra t i  con  i l  pa re re  che  non  e ra  s ta ta ,  pe rò ,  p resa  in  
cons ide raz ione  s ia  in  rag ione  de l la  ta rd i v i tà  ne l la  sua  
t rasmiss ione ,  s ia  pe rché  non  s i  e ra  t rado t ta  in  mod i f i ca  de l la  
p roposta  e  de l  p iano  e  i l  pomer igg io  de l  g io rno  7  novembre  2024 
aveva  inv ia to  u l te r io r i  document i  re la t i v i  a  i n fo rmat ive  r i ch ies te  pe r  
ave re  conoscenza ,  da  pa r te  de i  re la t iv i  d i re t to r i  de i  lavo r i ,  de l le  
s i tuaz ion i  de i  can t ie r i  in  essere ,  pa r te  de l le  qua l i  g ià  r iscon t ra te  
ma che ,  p resc indendo da l la  sua  ta rd iv i tà ,  non  appa r iva  u t i le  a  
de te rm ina re  d i f fe ren te  con tenu to  de l  p rop r io  pa re re ;  
- che ,  in  s in tes i  conc lus iva ,  i l  p roposto  p iano  d i  conco rda to  non  e ra  
i doneo  a  consent i re  i l  sodd is fo  de i  c red i to r i  ‘ ne l le  pe rcen tua l i  
proposte ,  ne l le  moda l i tà  e  ne i  temp i  p rospe t ta t i ’  e  che  g l i  a t t i  
i nv ia t i  in  immed ia ta  p ross im i tà  de l  te rm ine  p rev is to  pe r  i l  depos i to  
de l  pa re re  sembravano o r ien ta te  a l  supe ramento  d i  a lcune  de l le  
c r i t i c i tà  segna la te .   

3.  
In  dec re to  de l  27 .11 .2024 i l  co l l eg io ,  cond iv idendo  a lcun i  r i l iev i  
fo rmu la t i  da l l ’ u f f i c io   commissar ia le  e  po tenz ia lmente  esp ress iv i  de l la  
man i fes ta  in idone i tà  de l  p roposto  p iano  a l la  sodd is faz ione  de i  c red i to r i  
e  a l la  conse rvaz ione  de i  va lo r i  az ienda l i  ex  a r t .  47  comma1 le t t .  b )  CCI I .  
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Ri levava ,  ne l la  domanda  d i  conco rda to ,  p ro f i l i  c r i t i c i  che  ne  av rebbe ro  
po tu to  p reg iud icare  l ’ammiss ib i l i t à  e  c iò  con  esp resso  r i fe r ime nto :  
-a l la  ca renza  d i  ind icaz ion i  c i rca  la  so r te  de l  rappor to  in  esse re  con  la  
par tec ipa ta  ‘Fac i le  R is t ru t tu ra re  s . r . l . ’  - che ,  come ev idenz ia to  da l  
commissa r io  g iud iz ia le  av rebbe de te rm ina to  apprezzab i le  inc remen to 
de l  pass ivo  conseguente  a l la  pe rmanenza  d e i  cos t i  in  capo  a l l a  
concedente -  e  quan to  a i  con t ra t t i  ad  essa  cedut i ,  t ra t tandos i  d i  
s i tuaz ion i  a l le  qua l i  av rebbe  dovu to  esse re  da ta  re la t iva  cons ide raz ione  
ne l  p rog ramma conco rda ta r io ;   
-a l le  c r i t i c i tà  segna la te  quanto  a l  pa r tena r ia to  con  ‘Soc ie tà  Amed eo 
Orso l in i  s .p .a . ’ ;   
-a l le  ca renze  d i  ind icaz ion i  re la t ive  a l le  commesse  che  sa rebbe ro  s ta te  
in te ressa te  da  subappa l to  e  a  que l le  che  sarebbe ro  s ta te ,  invece ,  r i so l te  
e  a l le  conseguen t i  r ipe rcuss ion i  su l l ’a t t ivo  a t t i vo  e  pass ivo 
conco rda ta r io ;    
-a l le  c r i t i c i tà  re la t i ve  a l l ’ i sc r i z ione  t ra  le  immob i l i zzaz ion i  immate r ia l i  
de l l ’ impo r to  i n  a t t i vo  d i  eu ro  6 .073 .677 ,00  re la t ivo  a  ‘ l avo r i  s t rao rd inar i  
su  ben i  d i  te rz i ’  che ,  su l la  sco r ta  p rop r io  d i  quan to  p rospe t ta to  ne l  
conco rda to ,  av rebbe  po tu to  non  esse re  acqu is i t o  d a  essa  p roponente ;   
-a l le  ca renze  d i  ind icaz ion i  c i rca  l ’a t tuaz ione  concre ta  de l la  p ropos ta  
fo rma l izza ta  da  ‘Soc ie tà  R is t ru t tu raz ion i  WOW s. r . l . ’  che de te rm inava  
connessa  i nc idenza  su l l ’a t t i vo  concorda ta r io  de r ivan te  da l la  con t inu i tà  
i nd i re t ta ;   
-a l  ca ra t te re  p rovv iso r io  de l le  p rospe t taz ion i  o f fe r te  c i r ca  la  
rea l i zzaz ione  de i  ‘c red i t i  d i  na tu ra  f i sca le ’  in  rag ione  de l la  mancata  
p roduz ione  de l le  cer t i f i caz ion i  de i  deb i t i  e ra r ia l i ,  p rev idenz ia l i  e  
ass icu ra t i v i ;   
-a l le  p lu r ime c r i t i c i tà  re la t i ve  a i  ‘c red i t i  da  r i s t ru t tu raz ion i  ex  a r t .  16 ’  i l  
cu i  pe r t inen te  va lo re  d i  a t t i vo ,  apposta to  ne l  p iano ,  non  appa r iva  
a t tend ib i le  in  mancanza  de l le  p rod rom i che  ver i f i che  necessa r ie  pe r  
appura re  l ’e f fe t t i va  es is tenza  d i  ta l i  s i tuaz ion i  a t t i ve ;   
-  quan to  a l  c red i to  in f rag rupp o  van ta to  ne i  con f ron t i  de l la  con t ro l lan te  
‘Renova rs ’  a l l a  ca renza  d i  r i scon t r i  u t i l i  a  g ius t i f i ca rne  l ’opera ta  
sva lu taz ione ;   
-a l la  mancanza  d i  appro fond iment i  in  mer i to  a l l ’espe r ib i l i tà  d i  az ion i  
revoca to r ie  e  r isa rc i to r ie  in  re laz ione  a i  pagament i  in te r venut i  i n  favore  
d i  soc ie tà  de l  g ruppo d i  comune appa r tenenza  ne l  lasso  tempora le  da l  
genna io  2024 s ino  a l  depos i to  de l  r i co rso  ex  a r t .  44  CCI I  pe r  comp less iv i  
eu ro  4 .500 .000  
R i leva ,  ino l t re ,  i l  t r i buna le  che  con  r i fe r imento  a l la  ana l is i  d i  sens i t i v i tà  
l a  domanda conco rda ta r ia  non  o f f r i va  ind icaz ione  a lcuna  po iché ,  in  
s in tes i ,  r ibad iva  tau to log icamente  che  le  moda l i tà  d i  a r t i co laz ione  de l  
p iano  sa rebbero  s ta te  ta l i  da  consent i rne  la  conc re ta  a t tuaz ione  ed  
esc lude re  la  necess i tà  d i  in te rven t i  d i  r imed io ,  e  c iò  in  v io laz ione  d i  
quan to  p rev is to  da l l ’a r t .  87  comma 1 ,  l e t t .  1 )  CCI I .  
Anco ra ,  con  r i fe r imento  a l la  p roposta ,  la  p rospe t ta ta  temp is t i ca  de i  
pagament i ,  po ichè  anco ra ta ,  quan to  a l la  deco r renza  de l  d ies  a  quo ,   
o l t re  che  a l l ’adoz ione  de l  dec re to  d i  omo loga  anche a l  success ivo  
deco rso  de l  t e rm ine  p rev is to  pe r  even tua le  g ravame  una vo l ta  
i n te rvenutane  l ’ i sc r i z ione  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  appar iva  ince r ta  ed  
inde te rm ina ta  pos to  che  non  p rende va  i n  cons ide raz ione  l ’even tua l i tà  
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che ven isse ro  p resen ta te  oppos iz ion i  e  la  conseguente  lo ro  inc idenza  
su l l ’ ind iv iduaz ione  d i  ta le  te rm ine .   
R i levava  che  ta l i  p ro f i l i ,  a l l ’ev idenza ,  inc idevano  su l la  esa t ta  
i nd iv iduaz ione  e  quan t i f i caz ione  de l l ’ a t t i vo  e  de l  pass ivo  conco rda ta r io ,  
p reg iud icando,  ab o r ig ine ,  la  poss ib i l i tà  che  i l  p roposto  p iano ,  in  rag ione  
d i  ta l i  v i z i  rad ica l i  s t ru t tu ra l i ,  po tesse  in  conc re to  asso lve re  a l le  p rop r ie  
f ina l i tà  is t i tuz iona l i  e  l o  s tesso  va leva  quanto  a l  p re f igu ra to  asse t to  
tempora le  de l la  p roposta  fase  esecu t i va ;  l ’omessa  adeguata  
cons ide raz ione  d i  un  app rezzab i le  impor to  par i  ad  eu ro  4 .500 .000  non  
consen t i va  d i  comp iu tamen te  apprezza re  la  p re fe r ib i l i tà  de l la  s t rada  
conco rda ta r ia  r i spe t to  a l l ’a l t e rna t i va  l iqu ida to r ia  ne l  cu i  con tes to  
avrebbe ro  po tu to  esse re  espe r i te  le  az ion i  d i  i ne f f i cac ia  d i re t to  a l  suo  
recupe ro  cos ì  come g l i  a r t i co la t i  r i l i ev i  concernen t i  le  p rev is te  fo rme  d i  
con t inu i tà  az ienda le  in  v ia  s ia  d i re t ta  che  ind i re t ta  appa r i vano  ta l i  da  
d isve la re  la  poss ib i le  man i fes ta  in idone i tà  de l la  s t rada  concorda ta r ia  
a l la  conse rvaz ione  de i  va l o r i  az ienda l i  e  a l  sodd is fo  de l  ce to  c red i to r io  
come p rev is to .  
Ta l i  r i l iev i ,  ino l t re ,  conducevano ,  conseguenz ia lmen te ,  a  va lu taz ione  d i  
i n idone i tà  de l la  asseve raz ione  ex  a r t .  87  comma 3  CCI I  - che  aveva  
esp resso  va lu taz ione  f ina le  pos i t i va  su l la  scor ta  d i  r i su l tanze  in  fa t to  
appa lesan t i  c r i t i c i tà -   a l  pe rsegu imento  de i  p rop r i  scop i  d i  i s t i t u to  po iché  
o f f r i va  a l  ce to  c red i to r io  un  r i su l ta to  f ina le  fa lsa to  in  re laz ione  a i  
pe r t inen t i  p resuppost i  s ì  da  non  appa r i re  poss ib i le  un  suo  leg i t t imo e  
p ro f i cuo  u t i l i zzo  p roced imen ta le .  
Ai  sens i  de l l ’a r t i co lo  47  comma 4  CCI I  d isponeva ,  qu ind i ,  l a  
compar i z ione  in  camera  d i  cons ig l io  de l la  p roponen te ,  de i  c red i to r i  che  
avevano  p roposto  ne i  suo i  con f ron t i  i s tanza  d i  aper tu ra  d i  l iqu idaz ione  
g iud iz ia le ,  de l  commissa r io  g iud iz i a le  e  de l  pubb l ico  m in is te ro  p rev ia  
concess ione  d i  re la t i vo  te rm ine  pe r  appo r ta re  in teg raz ion i  a l  p iano  e  per  
p rodu r re  nuov i  document i  congruamen te  de te rm ina to  tenu to  con to  de l la  
ogge t t iva  comp less i tà  de l la  t rama re laz iona le  in te ressa ta  a l l a  
p rog rammata  r i s t ru t tu raz ione  che  ind icava  quanto  a l la  p roponen te  a l  14 
genna io  2025 e  ind icando a l  30 genna io  2025 l ’u l te r io re  en t ro  i l  qua le  i l  
commissa r io  g iud iz ia le  av rebbe  rassegnato  i l  p ropr io  pare re .  

4.  

La p roponente  i l  14 .01 .2025 ha  depos i ta to  ‘p iano  d i  conco rda to  
in teg ra to ’  con  annessa  documen taz ione .  
4 .a  
Ne l  documento  in t i to la to  ‘ p iano  concorda ta r io ’  ha  ind ica to :  
-a l la  da ta  de l  31 .05 .2024 i l  ‘ pass ivo  concorda ta r io  re t t i f i ca to ’  in  
compless iv i  eu ro  128 .254 .282  d i  cu i  eu ro  10 .074 ,911  pe r  c r ed i t i  
p rededuc ib i l i ,  eu ro  13 .345 .480  in  p r iv i leg io  ed  eu ro  104 .833 .890  in  
ch i rog ra fo ;  l ’a t t i vo  ‘ re t t i f i ca to  de l  p iano ’  in  eu ro  31 .303 .433  a  f ron te  d i  
‘ va lo re  con tab i le ’  d i  eu ro  113 .257 .789 ;  
-qua le  nuova  moda l i tà  de l  p iano  concorda ta r io ,  sos t i t u t iva  de l la  
p recedente ,  la  con t inu i tà  ind i re t ta  i n  v ia  esc lus iva  fonda ta  su  o f fe r ta  
i r revocab i le  p resen ta ta  da  ‘Soc ie tà  R is t ru t tu raz ion i  WOW s . r . l . ’  aven te 
ad ogget to  l ’a f f i t to  qu inquenna le  –a l  canone annuo d i  eu ro  330 .000 ,00  
o l t re  IVA -  con  success ivo  acqu is to  –per  i l  p rezzo  d i  eu ro  1 .00 0 .000 ,00 -  
de l  compend io  az ienda le  cos t i tu i to  da :  know how’ ;  d i r i t t i  ine ren t i  a i  
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cont ra t t i  d i  comoda to  s t ipu la t i  con  ‘Orso l in i  s .p .a . ’  re la t iv i  ag l i  show 
rooms d is loca t i  i n  M i lano ,  Ses to  F io ren t ino ,  Roma e  Tor ino ;  acqu is iz ione  
de i  d ipendent i  in  fo rza  a l l ’ a f f i t t an te  a l l ’1 .06 .2025 e  qua lo ra  in te rvenga 
pro roga  s ino  a l  g iugno  2026 de l la  cassa  in teg raz ione  guadagn i ;  a r red i  
e  ben i  come da  re la t i v i  e lench i  a t tua lmente  cus tod i t i  ne l le  sed i  d i   
Pa le rmo,  Mess ina ,  S i racusa ,  Lecce ,  Napo l i  Caso r ia ,  M i lano ,  To r ino ,  
Roma,  F i renze ;  con t ra t t i  d i  consu lenza  con  Cherub in i  Lor i s  e  con  ‘GA 
Ho ld ing ’ ;  
-qua le  ‘p roposta  conco rda ta r ia  de f in i t i va ’  i l  pagamento :  in teg ra le  de l le  
spese  d i  p rocedura  en t ro  90  g io rn i  da l la  pubb l i caz ione  de l  dec re to  d i  
omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  dec o rso  i l  t e rm ine  d i  g io rn i  30  per  
even tua l i  oppos iz ion i  ovve ro  en t ro  i l  d i f fe ren te  m ino re  ind ica to  da l  
t r ibuna le ;  in tegra le  d i  tu t t i  i  c red i to r i  p rededuc ib i l i  en t ro  12  mes i  da l la  
pubb l icaz ione  de l  dec re to  d i  omo loga  ne l  reg is t ro  de l le  imprese  e  
deco rso  i l  t e rm ine  d i  g io rn i  30  pe r  even tua l i  oppos iz ion i  con  inc remen to  
d i  in te ress i  ovve ro  en t ro  i l  d i f fe ren te  m inore  a  segu i to  de l la  cess ione 
de i  c red i t i  f i sca l i ;  in teg ra le  de i  c red i to r i  p r i v i leg ia t i  en t ro  dod ic i  mes i  
da l la  pubb l i caz ione  de l  dec re to  d i  omo loga  ne l  r eg is t ro  de l le  imprese  
deco rs i  t ren ta  g io rn i  pe r  even tua l i  oppos iz ion i ,  con  a t t r ibuz ione  deg l i  
i n te ress i  conseguen t i  a l  r i t a rdo  ne l l ’ademp imento  e  quan to  a i  
‘ p ro fess ion is t i ’  p revedendo i l  pagamento  de l la  quo ta  pa r te  de l  40% de l  
re la t ivo  c red i to  a  mezzo  ‘ ces s ione  de i  c red i t i  f i sca l i  d i  cu i  a l l ’a r t .  16  b i s  
TUIR ’  e  con  lo ro  a r t ico laz ione  ne l le  seguent i  c lass i :  ‘ c lasse  n .  1 ’  
‘ d ipenden t i  p r iv .  2751  b is  n .  1  cc ’  pe r  eu ro  77 .086 ,  ‘ c lasse  n .  2  
commerc ia l i  p r iv .  2751  b is  n .  2  c .c ’  per  eu ro  259 .159 ;  ‘ c lasse  n .  3  en t i  
p rev idenz ia l i  p r i v .  2753  c . c . ’  pe r  euro  27 .823 ;  ‘ c lasse  4  e ra r io  p r iv .  2758  
c .1  cc ’  per  eu ro  648 ,  ‘c lasse  n .  5  e ra r io  p r i v .  2752  c .  1  cc .  per  eu ro  
45 .742 ;  ‘c lasse  6  e ra r io  p r iv .  27542  c .3  cc . ’  pe r  eu ro  269 ’  per  
compless iv i  eu ro  410 .728 ;  pa rz ia le  con  percen tu a l i  osc i l lan t i  da l  20 ,04% 
a l l ’1% pe r  i  ch i rog ra f i  a r t i co la t i  ne l le  seguent i  c lass i :  ‘ c lasse  n .  7  
(c l ien t i ) ’  sodd is fa t t i  pe r  i l  20 ,04%  per  eu ro  4 .057 ,310 ;  ‘c lasse  n .  8  
( c red i t i  commerc ia l i  CHI )  sodd is fa t t i  pe r  i l  4% pe r  eu ro  
1.517 .964 ; ’ c lasse  n .  9  ( imprese  mino r i )  sodd is fa t t i  pe r  i l  4% pe r  euro  
38 .990 ;  ‘c lasse  n .  10  (c red i to r i  f inanz ia r i ) ’  sodd is fa t t i  pe r  i l  4% pe r  eu ro  
362 .829 ;  ‘c lasse  n .  11  (c red i t i  pa r te  cor re la te ’  sodd is fa t to  per  i l  4% pe r  
eu ro  132 .622 ;  ‘ c lasse  n .  12  ( fondo  r i sch i  CHI )  sodd is fa t t i  pe r  l1 % per  
euro  327 .143 ;  ‘ c lasse  n .  13  (agenz ia  R iscoss ione  CHI )  sodd is fa t ta  per  
i l  4% pe r  euro  6 ;  ‘ c lasse  n .  14  (a l t r i  c red i to r i  ch i rogra f i ) ’  sodd is fa t t i  a l  
4% pe r  euro  4 .734 ;  ‘ c lasse  n .  15  (c red i to r i  da  indenn izza re ’  sodd is fa t t i  
a l  4% pe r  euro  17 .767 ;  
-qua l i  fon t i  d i  a t t i vo :  i  p roven t i  t ra t t i  da l la  con t inu i tà  az ienda le  ind i re t ta ;  
i l  ‘ rea l i zzo  d i  c red i t i  d i  na tu ra  f i sca le  rego la rmente  matura t i  in  re laz ione  
a i  lavo r i  d i  r i s t ru t tu raz ione  esegu i t i  p resso  c l ien t i  ed  o t tenu t i  come 
cess ione  da i  medes im i  in  con to  paga mento  de l le  opere  
cont ra t tua l i zza te ’  pa r te  de i  qua l i  a t t r i bu t i  a i  c red i to r i  p r iv i leg ia t i  ex  a r t .  
2751  b is  n .  2  c .c . ;  i l  ‘ rea l i zzo  d i  c red i t i  d i  na tu ra  f i sca le  d i ve rsa 
( IRES/ IVA/ IRAP ) ’  che  dov rebbero  esse re  compensa t i  s ia  con  deb i t i  pe r  
impos te  ed  one r i  con t r ibu t i v i  che  sa ranno  gene ra t i  in  cos tanza  d i  
esecuz ione  de l  p iano ,  s ia  con  i l  c red i to  d i  Agenz ia  de l le  En t ra te ;  i l  
rea l i zzo  d i  c red i t i  commerc ia l i ;  appo r to  d i  l iqu id i tà  pe r  un  comp less ivo  
impor to  d i  euro  2 .000 .000  in  aumen to  d i  cap ta le  in  fo rza  d i  re la t ivo  
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impegno assun to  subo rd ina tamente  a l l ’ in te rven to  d i  omo loga  de l  
conco rda to  da  Cherub in i  Lor i s  e  da  G iovann i  Amat i ,  ques t i  a  mezzo  d i  
‘GA Ho ld ing  s . r . l . ’  e  garan t i t i  da  cess ione  in  pegno de l le  pa r tec ipaz ion i  
i n  ‘Renova rs  Inves t  s . r . l . ’  pa r i  ad  ognuno  ad  eu ro  5 0.000 ;  quanto  a i  
p roven t i  consegu ib i l i  da  az ion i  r i sa rc i to r ie  ve r rebbe ro  emess i  s t rumen t i  
f inanz ia r i  a t t r ibu t iv i  de l  re la t i vo  d i r i t to  d i  c red i to  a i  c red i to r i  ‘ c l ien t i ’  pe r  
l a  pa r te  non  sodd is fa t ta  de l  r i spe t t i vo  c red i to ;  
-che l ’a l te rna t i va  de l la  l i qu idaz ione  g iud iz ia le  avrebbe consent i to  i l  
pagamento  de l la  quo ta  pa r te  de l  73 ,4% de l  c red i to  p r iv i leg ia to  ment re  
ne l la  p rospe t taz ione  conco rda ta r ia  e ra  s ta to  p reven t iva to  
l ’ adempimen to  in tegra le  de l  c red i to  p re la t iz io  e  de l  ch i rogra fo  ne l la  
percen tua le  osc i l lan te  da l l ’1% a l  20 .04%;  
- re la t ivo  ‘ scenar io  sens i t i v i t y ’  ex  a r t .  87  c .  1  le t t .  i )  CCI I .  
4 .b   
Ne l la  documentaz ione  a l l ega ta  è  p resen te  ‘ in teg raz ione ’  a l la  re laz ione  
asseve ra t iva  ex  a r t .  87  comma 3  CCI I  a  f i rma  de l  do t t .  S imone  Manf red i  
che  esp r ime  in  v ia  conc lus iva  g iud iz io  pos i t i vo  in  mer i to  a l la  ve r id ic i tà  
de i  da t i  az ienda l i  e  a l la  fa t t ib i l i tà  de l  ‘ p iano  conco rda ta r io ’ .  
5.  
I l  commissa r io  g iud iz ia le  i l  30 .01 .2025 ha  esp resso  i l  p rop r io  pa re re  ne l  
qua le  ha  ev idenz ia to :  
- l a  ca renza  documenta le  a  suppo r to  de l la  nove l la ta  domanda 
conco rda ta r ia  che  e ra  s ta te  r imed ia ta  so lo  pa rz ia lmente  a  segu i to  d i  
p rop r i  so l lec i t i ;  
-con r i fe r imento  a l  b i lanc io  re la t ivo  a l l ’ese rc i z io  20 23  e  a l l ’ inven ta r io  ad 
esso  accedente :  che  s ia  la  soc ie tà  d i  rev is ione  ‘EY ’  che  i l  co l leg i o 
s indaca le  aveva no d ich ia ra to  d i  non  po te r  rassegna re  p rop r i  pa re r i  in  
rag ione  anche de l le  imposs ib i l i t à  cu i  g l i  ammin is t ra to r i  avevano da to  
ev idenza  d i  d i spo r re  de i  da t i  u t i l i  pe r  la  va lu taz ione  de l  ‘ r i sch io  d i  
soccombenza de l le  s ingo le  pos iz ion i ’  i nc iden t i  su l l a  va lu taz ione  d i  
cong ru i tà  deg l i  impo r t i  appos ta t i  in  fondo  r isch i ;  che  non  po teva 
r i tene rs i  co r re t ta  l ’ i sc r iz ione  in  b i lanc io  de l la  c i f ra  d i  eu ro  40 .201 .000  a 
t i to lo  d i  ‘ r imanenze  pe r  lavo r i  in  co rso  su  o rd inaz ione ’  - in te rvenu ta  in  
re t t i f i ca  de l la  voce  d i  euro  56 .238 .310  re la t i va  ag l i  accon t i  r i cevu t i  da  
c l ien t i  a l  31 .12 .2023 -  e che  av rebbe  dovu to  esp r imere  ‘ i l  deb i to  rea le  
verso  i l  c l ien te  ovve ro  la  d i f fe renza  t ra  g l i  accon t i  ve rsa t i  da i  c l ien t i  e  
l ’ avanzamento  de i  r i spe t t i v i  can t ie r i ’ ,  ind icaz ione che  assumeva 
pr imar ia  r i levanza  anche pe r  la  quant i f i caz ione  de l l ’a t t i vo  e  de l  pass ivo  
conco rda ta r io ,  po iché  –come ev idenz ia to  anche  ne l la  re laz ione  
asseve ra t iva  ex  a r t .  87  comma 3  CCI I -  la  p roponente  aveva  da to  avv io  
a  can t ie r i  la  magg io ranza  de i  qua l i  non  aveva  avu to  u l t imaz ione  o  non  
aveva  avu to  a l cun  avv io  s ì  da  po te r  r i scon t ra re  d i f fo rm i tà  t ra  la  rea l tà  e  
quan to  r i su l tan te  da l  p rog ramma gest iona le  in  uso  a l l a  p roponente  
( ‘CRM’ )  e ,  per tan to  ta le  appos tamen to  non  s i  co r re lava  a l la  capac i tà  
de l la  p roponente  d i  po te r  ademp iere  le  obb l igaz ion i  con t ra t tua lmente  
assun te  a  p rop r io  ca r i co  s ì  da  po te r ,  in  conseguenza ,  rende re  conc re ta  
ed  a t tua le  ta le  pos ta ;  che ,  pe r tan to ,  t a le  isc r i z ione  che  s i  r i so lveva  ne l  
‘g i ra re  con tab i lmen te  i l  va lo re  de l le  r imanenze  de i  l avo r i  in  co rso  d i  
ord inaz ione  ne l  con to  de i  deb i t i  pe r  ‘accon t i ’  ve rsa t i  da i  commi t ten t i ’  
cos ì  a f fe rmando ‘ l ’ imp l i c i ta  rea l i zzaz ione  de i  lavor i ’ ,  o l t re  che  non  
esse re  con tab i lmen te  co r re t ta ,  de te rm inava  anche v io laz ione  de l la  
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normat iva  I va  che  impone  emiss io ne d i  fa t t u ra  e  addeb i to  de l l ’ impos ta 
a l  commi t ten te ;  l ’ inven ta r io  a l  31 .12 .2023 ,  t rasmesso  ne l la  ta rda  
mat t ina ta  de l  g io rn i  f i ssa to  a l  commissa r io  g iud iz ia le  pe r  i l  depos i to  de l  
p rop r io  pa re re ,  o l t re  che  ca ren te  d i  so t tosc r i z ione  a lcuna  non  e ra 
cor reda ta  da que l lo  re la t ivo  a l  ‘ magazz ino  lavo r i  a l  31 /12 /2023 ’ ;  
-con r i fe r imento  a l l a  ‘ cont inu i tà  i nd i re t ta ’ :  che  la  so t tosc r iz ione  apposta  
su l  documen to  p rodo t to  in  a t t i  con tenente  l ’o f fe r ta  p resen ta ta  da 
‘R is t ru t tu raz ion i  Wow s . r . l . ’  non  reca  ind icaz ione  a lcuna  d e l la  qua l i tà  
de l  so t tosc r i t to re  e  de l la  connessa  idone i tà  a  impegnare  la  soc ie tà  i l  cu i  
nome e ra  speso ;  che  in  de t to  con t ra t to  non  è  p rev is to  obb l igo  pe r  la  
pa r te  o f fe ren te  d i  r i spe t ta re  i l  te rm ine  d i  du ra ta  qu inquenna le  la  cu i  
osse rvanza  inc ide  su l l ’acqu is iz ione  de i  f l uss i  de l la  con t inu i tà ,  né  
d isc ip l ina  l e  conseguenze  in  caso  d i  suo  recesso ;  i l  ‘ know how’  che  
sarebbe  t ras fe r i to  non  è  de t tag l ia to  e  t ra  g l i  e lement i  che  secondo 
quan to  r ipo r ta to  in  a l lega to  ‘A ’  a l  tes to  con t ra t tua le  dov rebbe ro  esserv i  
compres i  r ien t rano  anche i  ‘ t rade  sec re ts ’  d i  cu i  non  e ra  ev iden te  la  
poss ib i l i tà  d i  d i spo rne  in  capo  a l la  p roponente ;  l ’ operaz ione  negoz ia le  
non  e ra  co r reda ta  d i  cau te la  –qua l i  la  p rev is ione  d i  in teg ra le  
cor respons ione  de l  co r r ispe t t i vo  de l la  locaz ione  e  de l l ’ acq u is to  de l  ramo 
d ’azenda -  ut i l i  ad  ev i ta re  che  l ’o f fe ren te ,  una  vo l ta  acqu is i t o  i l  know how 
che cos t i tu i rebbe  i l  p r inc ipa le  asse t  non  p rosegu isse  u l te r io rmente  
ne l l ’ in te ro  rappo r to ,  cos ì  p reg iud icando  la  pos iz ione  de l la  con t ropa r te  
cont ra t tua le ;  che  i l  p ro f i l o  re la t ivo  a l la  ‘d ispe rs ione  de l la  conoscenza  
az ienda le ’  s i  ev idenz iava  anche con  r i fe r imen to  a  quanto  s tab i l i to  
ne l ’o f fe r ta  con t ra t tua le  laddove  e ra  p rev is to  che  i  soc i  fonda to r i  
‘Cherub in i  e  Amato ’ ,  ‘por ta to r i  de l  know how az ienda le ’  in t ra t tenesse ro  
con  essa  rappor to  d i  consu lenza  che  sa rebbe  po tu to  s foc ia re  anche 
ne l la  lo ro  success iva  ‘ par tec ipaz ione  a l l a  compag ine  soc ia le ’ ;  quan to  
a l la  ga ranz ia  acceden te  a l l a  p ropos ta ,  que l la  p resen ta ta  da l la  soc ie tà  
o f fe ren te   doveva  r i t ene rs i  inadegua ta ;  la  ca renza  d i  p rova  c i r ca  la  
t i to la r i tà ,  i n  capo  a l la  p roponente ,  de i  d i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione  de l  
‘ so f twa re  CRM’  che  dov rebbe r ien t ra re  ne l  ramo  d ’az ienda ogget to  d i  
cess ione ;  
-quan to  a l  ve rsamento  da  pa r te  d i  Che rub in i  Lor i s  e  d i  ‘G .A .  Ho ld ing ’  
de l  compless ivo  impor t o  d i  eu ro  2 .000 .000 ,00 :  che  le  garanz ie  p roposte  
a  sos tegno  d i  ta le  appo r to  mone ta r io  r isu l tavano non  p rova te  (quanto  a  
que l la  r i fe r ib i le  a  ‘G.A .  Ho ld ing ’ )  e  inadeguate ;  ino l t re  laddove  ta le  
appor to  fosse  s ta to  in teso ,  a l l a  luce  d i  re la t i va  ind icaz ione  in  ta l  senso  
r i po r ta ta  ne i  r i spe t t i v i  a t t i  d ’ impegno ,  qua le  res t i tuz ione  de i  compens i  
percep i t i  da l la  p roponente  ne l  b ienn io  2023 -2024,  de t t i  impo r t i  s i  
quan t i f i cavano  in  eu ro  720 .606 ,37  pe r  Cherub in i  Lo r i s  ed  in  eu ro  
1.567 .918 ,18  pe r  ‘GA Ho ld ing ’ ,  qu ind i  per  un  ammonta re  to ta le  
supe r io re  a  que l lo  de l  p romesso  appo r to  (pa r i  a  comp less iv i  eu ro  
2 .000 .000 )  d i  modo che  ta le  ope raz ione  s i  t raduceva  in  una  moda l i tà  d i  
de f in i z ione  de l le  poss ib i l i  p re tese  d i  con tenu to  r i sa rc i to r ie  e /o  
revoca to r ie  p ropon ib i l i  ne i  lo r i  con f ron t i  e  non  g ià  in  un  e la rg iz ione  a  
t i to lo  d i  f inanza  es te rna ;  
-quan to  a l l ’  ‘at t i vo  l iqu idab i le ’ :  con  pa r t i co la re  r i f e r imento  a i  ‘ c red i t i  da  
r i s t ru t tu raz ion i  ex  a r t .  16 ’  che  le  in te rvenute  in teg raz ion i  non  e rano 
idonee a  supera re  le  c r i t i c i tà  rappresen t a te  po iché :  quanto  a i  lavor i  in  
re laz ione  a i  qua l i  e ra  in te rvenuta  cess ione  de i  c red i t i  a t t rave rso  lo  
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scon to  in  fa t tu ra ,  l ’u l t imo b i lanc io  r ipo r tava  a l  31 .05 .2024 r imanenze 
re la t ive  a  lavo r i  in  corso  pe r  eu ro  31 .778 .588 ,00  che ,  po ichè  a f fe ren t i  a  
i n te rven t i  ed i l i z i  non  u l t imat i  non  po tevano da re  o r ig ine  a  ‘ c red i t i  f i sca l i  
‘ ex  a r t .  16 ’ ’ ;  sebbene re i te ra tamen te  so l lec i ta ta  la  p roponen te  con  
r i fe r imento  a i  lavo r i  in  co rso  a l la  da ta  de l  31 .05 .2024  e  a l l ’a t tua l i t à  non  
aveva  reso  ind icaz ione  de i  can t ie r i  anco ra  ap er t i  e  de i  c red i t i  d ’ impos ta  
matu ra t i  e ,  in  r iscon t ro ,  aveva  r i fe r i to  d i  ave r  da to  avv io  a l l ’ in te rpe l lo  
te le fon ico  de i  c l ien t i  che  ‘ s in  da l l ’ in i z io  de l  concorda to  non  hanno 
man i fes ta to  una  sce l ta  t ra  l ’ademp imento  e  la  r iso luz ione ’  e  che ,  qu ind i ,  
su  compless iv i  2 .276  can t ie r i ,  39  commi t ten t i  avevano  r i f e r i t o  d i  ave r  
u l t imato  g l i  in te rven t i  con  la  p roponen te ,  300  d i  ave r  a  c iò  p rocedu to  in  
v ia  au tonoma,  66  d i  ave r  f a t to  r i fe r imento  ad  a l t re  imprese ,  21  che  
sebbene avesse ro  co r r i spos to  accon to  i  lavo r i  non  avev ano ma i  avu to  
in iz io ;  che  la  medes ima  p roponente ,  con  r i fe r imento  a l  con tenz ioso ,  
aveva  rappresen ta to  che  e rano  s ta t i  in te ressa t i  da  r i so luz ione  
con t ra t tua le  246  can t ie r i ,  173  e rano  ogget to  d i  con tenz ioso ,  le  
r i so luz ion i  con t ra t tua l i  in  con tenz ioso  e rano  p ar i  a  23  can t ie r i ,  s i cchè  
r i su l tavano ,  ad  essa ,  442  can t ie r i  ‘ i n  fase  d i  con tenz ioso  e /o  r i so luz ione ’  
ment re  710  commi t ten t i  non  avevano r i spos to  e /o  non  e rano  s ta t i  
i n te rpe l la t i ,  65  avevano  r i f iu ta to  ogn i  in te r locuz ione ;  che  even tua l i  da t i  
i n teg ra t i v i  non  po tevano t ra rs i  da l l ’ app l i ca t ivo  in fo rma t i co  ‘CRM’  
ut i l i zza to  da l la  p roponente  s ia  pe rché  sebbene r ien t ran te  ne l  nove ro 
de l le  sc r i t t u re  ex  a r t .  2214  c . c .  non  e ra  co r reda to  d i  a t tes taz ione  d i  
ve r id ic i tà  de l la  con tab i l i tà  cu i  faceva  r i f e r imento ,  s ia  pe r  la  p res enza  in  
esso ,  d i  da t i  non  comprens ib i l i ,  qua l i  que l l i  re la t i v i  a  pe rcen tua l i  d i  SAL 
rea l i zza t i  che  e rano  s ta t i  con tab i l i zza t i  per  da t i  pe rcen tua l i  osc i l lan t i  t ra  
i l  100% ed  i l  200%;  non  e ra  s ta ta  ve r i f i ca ta  l ’esecuz ione  de l  res iduo  
50% de l  cos to  de i  lavo r i  a  mezzo  d i  c .d .  bon i f i co  pa r lan te ,  come 
no rmat ivamente  r ich ies to ,  né  e ra  s ta to  da to  r i scon t ro  a l le  comun icaz ion i  
d i  Agenz ia  de l le  En t ra te  re la t ive  a i  c red i t i  cedu t i  e f fe t tua te  o l t re  i l  
te rm ine  d i  legge  ovve ro  de l l ’e f f e t t i vo   r i co rso  a l la  ‘ remiss ione  in  bon is ’  
cu i  pu re  e ra  s ta to  fa t to  r i fe r imen to ;  non  e rano  s ta t i  r i scon t ra t i  i  p rop r i  
precedent i  r i l iev i  fo rmu la t i  con  r i fe r imento  a l l ’o f f e r ta  d i  acqu is to  de i  
c red i t i  p resen ta ta  da  ‘ Banca Cent ropadana Cred i to  Coopera t i vo ’ ;  
che doveva  r i tene rs i  non  co r re t ta  ne l  p i ano d i  conco rda to  l ’ i sc r i z ione 
de i  lavor i  in  co rso  t ra  le  r imanenze po iché :  l ’u l t ima ve rs ione  de l  p iano  
prevedeva  la  d i sm iss ione  de l la  s t ru t tu ra  az ienda le  pe r  e f fe t to  de l la  sua 
cess ione  a  ‘R is t ru t tu raz ione  WOW s. r . l . ’  in  capo  a l l a  qua le  non  e ra  
prev is to  i l  t ras fe r imento  de l  ‘magazz ino  lavo r i ’ ,  né  e ra  p rev is to  d i  t a l i  
i n te rven t i  i n  i t ine re  l ’ a f f idamento  a  te rz i ;  i n  conseguenza  la  commi t ten te  
avrebbe  dovu to  fa t tu ra re  a i  commi t ten t i  ta l i  in te rven t i  ovve ro  p rocede re  
a l la  sva lu taz ione  d i  ta le  impor to  laddove  ne  avesse  acce r ta to  
l ’ i nes ig ib i l i tà ,  p rospe t t i va ,  ques ta ,  p iù  che  ve ros im i le  tenu to  con to  de i  
contenz ios i  g ià  in  esse re  con  i  commi t ten t i  e  de l le  pena l i  cu i  
l ’ appa l ta t r ice  e ra  con t ra t tua lmente  tenu ta  i  cu i  oner i  su l la  sco r ta  d i  
quan to  emergente  da i  da t i  de l l ’ app l ica t ivo  CRM re la t i vo  a i  can t ie r i  ape r t i  
a l  30 .01 .2025 dovrebbe  s t imars i  in  eu ro   49 .374 .532 ,69 ;  
sempre  con  r i fe r imento  a i  con t ra t t i  re la t iv i  a  can t ie r i  ancora  ape r t i ,  non  
po tendo  la  p roponen te  p rocede re  a l la  lo ro  u l t imaz ione  avrebbe d ovu to  
p ropo r re  i s tanza  d i  sc iog l imento  ex  a r t .  97  comma 3  CCI I  con  re la t i va  
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of fe r ta  d i  indenn izzo  che  i l  p iano  d i  conco rda to  non  aveva  p reso  in  
cons ide raz ione  a lcuna ;  
con  r i f e r imento  a l l a  r i leva ta  ‘ non  compensab i l i t à /ced ib i l i tà ’  de i  c red i t i  
f i sca l i  ogge t to  d i  cess ione  a l la  ‘ conso l idan te ’  pe r  la  mancanza  de l  ‘ v is to  
d i   con fo rm i tà ’ ,  la  so luz ione  p rospe t ta ta  che con  r i fe r imento  a i  c red i t i  
matu rand i  ne aveva  p rev is to  l ’appos iz ione  ‘ ne l l a  sede  de l le  
d ich ia raz ion i  f i sca l i  re la t i ve  a l  momento  de l l ’ i n i z io  de l l ’u t i l i zzo  deg l i  
s tess i ’  s i  poneva  in  con t ras to  con  quan to  sanc i to  de l l ’a r t .  10  comma 7  
d. l .  n .  78 /2009 po iché  nu l la  p reveda quanto  a  ta le  v is to  da  pa r te  de l la  
conso l idan te  acqu i ren te ;  quan to  a i  c red i t i  commerc ia l i  e  a i  c red i t i  
i n f rag ruppo  non  e ra  s ta to  reso  e lemento  a lcuno  d i  nov i tà ;  
- i n  o rd ine  a l l a  quan t i f i caz ione  de l  pass ivo :  la  p roponente  aveva  
inc remen ta to  i l  f ondo  r i sch i  ad  euro  32 .845 .154 ,  d i  cu i  eu ro  
14 .671 .723 ,76  re la t iv i  a l le  pena l i  a  p rop r io  onere  conseguen t i  a  
i nademp iment i  con t ra t tua l i  e ,  su  re la t iva  r i ch ies ta ,  a veva  ch ia r i to  che 
quan to  a l l e  pena l i  i l  compu to  p resen ta to  aveva  p reso  a  r i fe r imen to 
l ’ avanzamento  lavor i  a l  31 .05 .2024 ,  come r i l evab i le  da l  ‘CRM’ ,  tenu to  
conto  de l le  p rev is ion i  de l l ’a r t .  7  de l  con t ra t to  d i  appa l to  e  de l l ’a r t .  1384 
c .c .  e  de t to  computo  non  e ra  co r re t to  pos to  che  le  pena l i  re la t ive  a i  de t t i  
can t ie r i  a l  31 .05 .2024  e rano  pa r i  ad  eu ro  29 .403 .132 ,69  che  ragguag l ia t i  
a l l ’a t tua l i tà  assommavano ad  eu ro  49 .374 .532 ,69 ,  né ,  po i ,  la  p roponen te  
aveva  reso  ind icaz ione  a lcuna  de l la  i n te rvenuta  decu r taz ione  e  se ,  e  in  
che m isu ra ,  s i  g ius t i f i casse  a i  sens i  de l l ’a r t .  1384  c . c . ,  even ienza  ne l la  
qua le  ta le  r ide te rm inaz ione  av rebbe  r i ch ies to  in te rven to  g iud iz ia le  i  cu i  
cos t i  non  e rano  s ta t i  p res i  in  cons ideraz ione ;  ino l t re  la  soc ie tà  d i  
rev i s ione  non  aveva  esp resso  i l  p rop r io  g iud iz io  in  rag ione  anche de l la  
carenza  d i  e lement i  conc re t i  con  cu i  po te r  va lu ta re  i l  fondo  r i sch i ,  
r i levando  che  g l i  s tess i  ammin is t ra to r i  avevano d ich ia ra to  l ’ imposs ib i l i t à  
d i  p rocede re  a ‘puntua le  ana l i s i  de l  r i sch io  d i  soccombenza de l le  s ingo le  
pos iz ion i ’  a  causa  de l la  ‘ l o ro  numeros i tà  e  comp less i tà ’ :  
-con r i fe r imento  a l  ‘ conf ron to  con  l ’ ipo tes i  l iqu ida to r ia ’  a l l ’ es i to  de l le  
re t t i f i che  ope ra te  ha  qu ind i  conc lus ivamen te  sos tenu to  che  in  en t rambi  
g l i  ‘ scena r i ’  s i  perve r rebbe a l  pagamento  deg l i  o ner i  in  p rededuz ione  
de l  c red i to  p re la t i z io  re la t ivo  a i  d ipenden t i  e  pa rz ia le  que l lo  de i  
p ro fess ion is t i ,  in  m isu ra  magg io re  ne l  con tes to  conco rda ta r io  e  m ino re  
ne l l ’ amb i to  l i qu ida to r io ;  in  en t ramb i  non  s i  pe rve r rebbe  a  pagamento  
a lcuno pe r  i l  c red i to  ch i ro g ra fo  po ichè ,  quan to  a l l ’amb i to  conco rda ta r io ,  
sarebbe  os ta t iva  l ’ emergenza  de l  deb i to  verso  i  c l ien t i  conseguente  a l la  
re t t i f i ca  de l le  ‘ r imanenze ’  i sc r i t te  a l  31 .05 .2024 re la t ive  a l  va lo re  de l le  
l avo raz ion i  de i  can t ie r i  e  la  r ide te rm inaz ione  de l  fondo  r is ch i  con  
l ’ i n teg raz ione  re la t i va  a l l e  pena l i  ex  a r t .  7  con t ra t to .  
6 .   
Sen t i to  i l  g iud ice  de lega to  pe r  l ’ i s t ruz ione  de l  p roced imento  ed  
esamina t i  g l i  a t t i ,  r i leva  i l  Co l leg io  che ,  a  men te  de l l ’a r t .  47  CCI I ,  
l addove  s ia  s ta ta  p resen ta ta  domanda  d i  conco rda to  p reven t ivo  in  
con t inu i tà  az ienda le ,  i l  vag l io  dec is iona le  de l  t r ibuna le  a l l ’a t to  
de l l ’ ape r tu ra  de l la  p rocedu ra ,  pe r  con fo rme de t ta to  no rmat i vo ,  deve  
esse re  incen t ra to  su l la  ‘ r i tua l i tà  de l la  p roposta ’  e  su l la  non  man i fes ta  
in idone i tà  de l  p iano  ‘ a l la  sodd is faz ione  de i  c red i to r i ,  come p roposta  da l  
deb i to re  e  a l la  conse rvaz ione  de i  va lo r i  az ienda l i ’ .  
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Ta le  sc ru t in io  p resuppone ,  in  v ia  p re l im ina re ,  che  la  r i ch ies ta  d i  
compon imento  de l la  s i tuaz ione  d i  c r i s i  s ia  ass is t i ta  da i  re la t i v i  
p resuppost i  che  ne  cond iz iona no la  mera  p ropon ib i l i t à  e  re la t iv i  a l la  
na tu ra  imprend i to r ia le  de l  r i ch iedente ,  a l la  sua  assogge t tab i l i tà  a l la  
p rocedu ra  pos tu la ta ,  a l la  r ico r renza  de l la  cond iz ione  d i  c r i s i  
abb isognevo le  d i  r i so luz ione ,  a l la  suss is tenza  de l  re la t i vo  co r redo  
documenta le ,  a l la  competenza  de l  g iud ice  ad i to .   
Lo  ve r i f i ca  d i  r i tua l i tà  deve  r i tene rs i  abb ia  i l  p rop r io  re fe ren te  d i  
d isc ip l ina  ne l le  p rev is ion i  deg l i  a r t t .  84  e  ss .  CCI I   laddove ,  a l  comma 
1,  qua le  m in imo comune  denomina to re  e  p r inc ip io  i sp i ra to re  de l l ’ i s t i t u to  
conco rda ta r io  -ne l la  dup l ice  a l t e rna t i va  dec l inaz ione  l iqu ida to r ia  e  in  
con t inu i tà -  s tab i l i sce  che  la  f ina l i tà  de l lo  s t rumen to  d i  r i so luz ione  è  i l  
consegu imen to  de l  ‘ sodd is fac imen to  de i  c red i to r i  in  m isura  non  in fe r io re  
a  que l la  rea l i zzab i le  ne l  caso  d i  l iqu id az ione  g iud iz ia le ’ ;  quan to ,  invece ,  
a l  p iano  d i  concorda to ,  i l  cu i  con tenu to  è  t ip i zza to  a l  success ivo  a r t .  87  
CCI I ,  i l  con t ro l lo  g iu r i sd iz iona le  in  sede  d i  ape r tu ra  de l la  p rocedu ra  
deve  in tende rs i  l im i ta to  a l  so lo  r i scon t ro  de l la  cd .  causa  conc re ta  de l la  
ope raz ione  conco rda ta r ia ,  oss ia  a l la  adeguatezza  funz iona le  de l le  
a t t i v i tà  in  esso  p reven t iva te  a  consegu i re  i l  p rospe t ta to  sodd is fo  de l  
ce to  c red i to r io  ed  a l la  conseguente  assenza  d i  s i tuaz ione  os ta t iva  a  c iò  
asso lu tamente  imped ien te ,  qua l i  la  r i co r renza  d i  spec i f i c i  d iv ie t i  d i  l egge  
ovve ro  d i  p ro f i l i  d i  c .d .  in fa t t ib i l i tà  g iu r id ica  che  g ià  ab o r ig ine  ne  
po t rebbe ro  p rec lude re  i l  ragg iung imen to .  
Ogni  u l te r io re  s indaca to  ne l l ’o t t i ca  no rmat iva  d i  d i sc ip l ina  è  pos t ic ipa to  
a l l ’a t to  de l l ’omo loga  ex  a r t .  112  CCI I .  
Ta l i  acce r tamen t i  vanno  condot t i  su l l a  scor ta  de l  mater ia le  documenta le  
a  ta le  f in  reso  d ispon ib i le  da l  p roponente  e  su l la  scor ta  deg l i  a t t i  
asseve ra t iv i  ex  a r t t .  84  comma 5  e  87  comma 3  CCI I  che ,  a  quan to  
a l lega to  e  ca r to la rmente  p resen ta to  da l  deb i to re ,  debbano o f f r i re  
adeguata  e  conv incen te  con tezza  c i rca  l ’ e f fe t t i va  idone i tà  a l  
consegu imen to  de i  r i su l ta t i  p re f iss i .  
7.  
Ciò  pos to ,  devono  r i tene rs i  suss is ten t i  i  p resuppost i  fo rma l i  
cond iz ionan t i  la  p ropon ib i l i tà  de l la  domanda che ,  come esp l i c i ta to  ne i  
pe r t inen t i  a t t i ,  ha  ad  ogget to  conco rda to  p reven t i vo  in  con t inu i tà  
az ienda le  ex ar t ico lo  84  CCI I  a t teso  che :  l a  p roponen te  ha  la  p ropr ia  
sede  lega le  in  Roma,  in  v ia  T ibur t ina  n .  1116  come r i levab i le  da l la  v isu ra  
camera le  in  a t t i  e   c iò  rad ica  a i  sens i  de l l ’a r t i c o lo  27  CCI I  la  p rop r ia  
competenza  de l iba t i va ;  la  p roponen te  ve rsa  in  s i tuaz ione  d i  c r is i  
apprezzab i le  a i  sens i  de l l ’a r t i co lo  2  coma 1  le t t .  a )  CCI I  tenu to  con to  
de i  t rasc r i t t i  va lo r i  d i  a t t i vo  e  d i  pass ivo  da i  qua l i  s i  ev idenz ia ,  in  rag ione 
de l  pe r t inen te  da to  d i f fe renz ia le ,  p rop r ia  s t ru t tu ra le  inadeguatezza  a  fa r  
f ron te  in  a l le  obb l igaz ion i  fu tu re  o l t re  che  l ’ insuss is tenza  de i  
p resuppost i  pe r  una  sua  qua l i f i caz ione  come ‘ impresa  mino re ’  ex  a r t .  2  
CCI I .  
 La  domanda conco rda ta r ia  è  ass is t i ta  da l la  de l ibe ra  e x  a r t .  120  b is  CCI I  
.  
8. 
Tanto  p remesso ,  r i t iene  i l  co l leg io  che  la  domanda  conco rda ta r ia  
depos i ta ta  con  la  documentaz ione  d i  necessa r io  cor redo  i l  14 .01 .2025 
e  i l  cu i  con tenu to  è  s ta to  r iassun to  ne l la  super io re  nar ra t iva  s ia  ass is t i ta  
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da i  requ is i t i  de l la  r i tua l i tà  che  a  men te  de l  r i ch iamato  a r t .  47  comma 1  
le t t .  b )  consentono  l ’ ape r tu ra  de l la  p rocedu ra  po iché  i l  p iano  ad  essa  
accedente  non  appa re  man i fes tamen te  idoneo a l  p re f igu ra to  sodd is fo  
de l  ce to  c red i to r io  e  a l la  p rese rvaz ione  de i  ‘ va lo r i  az ienda l i ’ .  
E ,  a l  r i gua rdo ,  è  oppo r tuno  pun tua l i zza re  che  i  r i l iev i  fo rmu la t i  
da l l ’ o rgano commissar ia le  quanto ,  ne l lo  spec i f i co ,  a l l a  p rospe t t iva  
ademp i t i va  concorda ta r ia ,  sebbene non  ca ren t i  d i  f ondamento  non  
appa iono ,  tu t tav ia ,  ta l i  de te rm ina re  g iud iz io  d i  con tenu to  nega t i vo  c i r ca  
la  pa lese  insu f f i c ienza  de l  p rog ramma compend ia to  ne l  p iano  d i  
conco rda to  a l  consegu imento  d i  ta l i  r i su l t a t i .  
Con r i fe r imen to ,  i n  par t i co la re ,  a l l ’acce r tamento  de l le  pos te  deb i to r ie  
connesse  a i  can t ie r i  ancora  ape r t i  e  non  de f in i t i ,  a l le  lo r o  moda l i tà  d i  
r i levaz ione  e  a l le  conseguen ze  su l la  quant i f i caz ione  de l  pass ivo  su  cu i  
l ’ o rgano  commissa r ia le  ha  fo rmu la to  ana l i t i c i  r i l i ev i  deve  osserva rs i  che  
ne l  p iano  concorda ta r io  è  s ta ta  a t tua ta  una  moda l i tà  acce r ta t iva  
a l te rna t i va  a  que l la  ipo t izza ta  da l  commissar io  g iud iz ia le  che  ha  t rova to  
conva l ida  ne l la  re laz ione  assevera t i va  ex  a r t .  87  coma 3  CCI I  che ,  con  
a rgomen taz ion i  non  asso lu tamente  imp laus ib i l i ,  ne  ha  sos tenu to 
l ’ i done i tà  a i  pe r t inen t i  f in i  r i cos t ru t t i v i ;  ana logamente  deve  sos teners i  
quan to  a i  ‘ c red i t i  da  r is t ru t tu raz ion i  ex  a r t .  16 ’  re la t iv i  a l  c .d .  
supe rbonus,  anch ’ess i  ogge t to  d i  pun tua l i  r i l iev i  ne l  pa re re  
commissa r ia le ,  pe r  i  qua l i  l e  s t ime  d i  in t ro i t i  da  ess i  de r ivab i l i ,  come 
d ich ia ra te  da l la  p roponente  e  conva l ida te  da l l ’asseve ra to re ,  appa iono  
ta l i ,  a l lo  s ta to ,  da  r i tene rs i  compa t ib i l i  con  g l i  in te rven t i  ed i l i z i  d i  
r i fe r imento  che  po t rebbero  bene f i c ia rne  e  a l l ’ uopo p res i  a  r i f e r imento .  
I l  d i f f e ren te  asse t to  d i  ta l i  va lo r i  r i spe t to  ag l i  impo r t i  s t imat i  da l l ’o rgano 
commissa r ia le  de te rm ina ,  po i ,  conseguente  a l te rna t i vo  inquad ramento  
de l le  somme re la t i ve  a i  fond i  r i sch i  su  cu i  sono  incen t ra te  u l te r io r i  
c r i t i che  de l  commissa r io  g iud iz ia le  e  in  re laz ion i  a i  qua l i  devono r i f e r i rs i  
g l i  a rgoment i  mo t iv i  g ià  spes i .  
Medes imo  o rd ine  d i  cons id eraz ion i  deve  ope ra r s i  con  r i fe r imento  a l le  
anno taz ion i  de l  commissar io  g iud iz ia le  c i r ca  l ’a l te rna t i va  l iqu ida to r ia  
che r isen te  d i  t a le  d i f fe ren te  inquadramento  p rospe t t ico .  
U l te r io r i  r i l iev i ,  in  pa r t ico la re  que l l i  r i fe r ib i l i  a l le  ga ranz ie  accedent i  a i  
ve rsament i  p romess i  da  Cherub in i  Lo r is  e  da  ‘G .A.  Ho ld ing ’  e  g l i  a l t r i  
conce rnen t i  spec i f i c i  aspe t t i  de l la  p roposta  i r revocab i le  avanza ta  da  
‘R is t ru t tu raz ion i  WOW s. r . l . ’  appa iono  ine r i re  a l  mer i to  e  a l l ’oppo r tun i tà  
de l le  so t tese  s i tuaz ion i  e ,  pe r tan to ,  non  r ien t re rebbe ro  ne l  novero  
conosc i t i vo  e  va lu ta t i vo  de l  t r i buna le .  
Va ,  a l t res ì ,  osse rva to  che  in  occas ione  de l la  re laz ione  ex  a r t .  105  CCI I  
e  ne l  co rso  ovve ro  a l l ’es i to  de l l ’a t t i v i tà  r icos t ru t t i va  iv i  p rev is ta  le  
s i tuaz ion i  p re f igu ra te  da l la  p roponente  e  assev era te  a i  sens i  de l l ’a r t .  87  
comma 3  CCI I  po t ranno t rova re  avva l lo  o  sment i ta  s ì  da  a t t i va re ,  
r i co r rendo  i  pe r t inen t i  p resuppos t i  leg i t t iman t i ,  le  in i z ia t ive  d isc ip l ina te  
da l l ’ a r t .  106  CCI I .  
Va ,  pe r  a l t ro  verso ,  osse rva to  che  i l  commissa r io  g iud iz ia le  ha  da to  a t to  
che  i l  p ropr io  pa rere  assume un  con tenu to  parz ia le  e  non  asso lu to  pos to  
che  la  p roponente ,  anche  ben  o l t re  i l  te rm ine  f issa to  da l  t r ibuna le  con  
decre to  de l  27 .11 .2024 ha  p rovveduto  a l l ’ inv io  d i  documentaz ione  e  c iò  
s ino  a l  pomer igg io  de l  g io rno  en t ro  i l  qua le  i l  pa re re  av rebbe  dovu to  
esse re  depos i ta to .  
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Ta le  p rass i  è ,  pera l t ro  con t inua ta  se  s i  cons ide ra  che  la  p roponente  
anche  ne l le  da te  de l  5 .02 .2025,  de l  12 .02 .2025  e  de l  19 .02 .2025  ha 
re i te ra to  i l  depos i to  d i  u l t e r io re  documentaz ione  ineren te  a l la  domanda 
conco rda ta r ia .  
R i t i ene ,  qu ind i ,  oppo r tuno  i l  t r ibuna le  ope ra re  r ich iamo a l le  rego le  de l la  
cor re t tezza  e  de l la  buona fede  che  secondo  quan to  p resc r i t to  
da l l ’ a r t i co lo  4  CCI I  devono  impron ta re  la  condot ta  de l le  pa r t i  in te ressa te  
a p roced iment i  pe r  la  r i so luz ione  de l la  c r i s i  d ’ impresa  e  quanto ,  ne l lo  
spec i f i co ,  a l  deb i to re  vedono spec i f i che  p resc r iz ion i  compor tamenta l i  –
t ip izza te  a l  success ivo  comma 2 -  e  che  ma l  s i  conc i l i ano  con  in iz ia t i ve  
d i  ta le  na tu ra  che  so t t raggono a l la  d ia le t t i ca  p roced imenta le  q uanto  
ta rd ivamente  p resen ta to  e  d i la tano  ing ius t i f i ca tamente  i  t emp i  d i  
de f in i z ione  de l la  p rocedu ra .  
Pe ra l t ro ,  ne l  con tenu to  t ip i co  de l la  re laz ione  ex  a r t .  105  CCI I  è  p rev is ta  
anche la  ‘condot ta  de l  deb i to re ’  e ,  pe r tan to  sarà  l ’o rgano  commissar ia le  
a  rende re  edo t to  i l  t r ibuna le  de l l ’ even tua le  pe rseve ra re  d i  ta le  p rass i  
che po t rebbe de te rminare  so t to  d ivers i  p ro f i l i  nocumento  a l l e  leg i t t ime 
rag ion i  de l  ce to  c red i to r io .  
R i t i ene ,  pe r tan to ,  i l  t r ibuna le  che  i l  p roposto  bagag l io  in fo rmat i vo  e  
documenta le  o f fe r to  da l la  p roponente  s ia  ta le  da  non  r i tene re  in  modo 
man i fes to  non  rea l i zzab i le  la  p re f igu ra ta  operaz ione  conco rda ta r ia  s ì  da 
consen t i re ,  a l lo  s ta to ,  i l  r i scon t ro  de l la  re la t iva  causa  conc re ta  ne l la  
p rospe t t i va  de l inea ta  dag l i  a r t t .  47  comma 1  le t t .  a )  e  84  comma 1  CCI I  
t ra t tandos i  d i  moda l i tà  d i  compon imento  de l  deb i to  che  appa re  
p re fe r ib i le  quanto  a  r isu l t a t i  r i spe t to  a  quanto  consegu ib i le  ne l  con tes to  
d i  una  l iqu idaz ione  g iud iz ia le  ex  a r t t .  121  e  ss .  CCI I .  

P.Q.M.  
l e t t o  l ’a r t .  47  CCI I  
-d ich ia ra  aper ta  la  p rocedu ra  d i  conco rda to  p reven t i vo  p roposta  da  
‘ Fac i le  R is t ru t tu ra re  s .p .a . ’ ,  con  sede  lega le  in  Roma,  in  v ia  T ibu r t ina  
n.  1116  con  a t to  depos i ta to  i l  16 .09 .2024  e  success iva  in teg raz ione  
depos i ta ta  i l  14 .01 .2025;  
-nom ina  g iud ice  de lega to  i l  do t t .  C laud io  Tedesch i ,  
-des igna  qua l i  commissa r i  g iud iz ia l i  i l  do t t .  Igo r  Catan ia  e  l ’avv .  Mauro  
Ma l tese ;  
- f i ssa  i l  te rm ine  d i  g io rn i  15  da l la  comun icaz ione  da  par te  de l la  
cance l le r ia  de l  p resen te  p rovved imento  en t ro  i l  qua le  la  p roponente  
dov rà  depos i ta re  la  somma d i  euro  200 .000 ,00  a  t i to lo  d i  spese  d i  
p rocedu ra ;  
- s tab i l i sce  a l  22  se t tembre  2025 la  da ta  in iz ia le  e  a l  30  se t tembre  2025 
la  da ta  f ina le  en t ro  la  qua le  i  c red i to r i  po t ranno  espr imere  i l  p rop r io  vo to  
comun icando lo  a i  commissa r i  g iud iz ia l i  a l l ’ ind i r izzo  d i  pos ta  e le t t ron i ca  
de l la  p rocedura  r ipo r ta to  ne l la  comun icaz ione  che  sarà  da i  medes imi   
i nv ia ta  a i  sens i  de l l ’ a r t .  104  CCI I  e ,  in  mancanza ,  con  depos i to  in  
cance l le r ia  d i  ques to  t r ibuna le ;  
- f i ssa  la  da ta  de l  2  ap r i l e  2025  pe r  la  comun icaz ione  de l  p resen te  
p rovved imento  a i  c red i to r i  ed  a l la  p roponente  a  cura  de i  commissa r i  
g iud iz ia l i ;  
-d ispone che  la  p roponente  con  cadenza  mens i le  f i ssa ta  a l  g io rno  10  d i  
ogn i  mese  depos i t i  in  cance l le r ia  re laz ione  su l la  s i tuaz ione  economico -
pa t r imon ia le  e  f inanz ia r ia  de l l ’ imp resa  cu rando ne la  p reven t iva  
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t rasmiss ione  a i  commissar i  g iud iz ia l i  a lmeno  se t te  g io rn i  per  even tua l i  
r i l iev i ;  
-d ispone a  cu ra  de l la  cance l le r ia  la  comun icaz ione  de l  p resen te 
provved imento  a l l ’ u f f i c io  de l  pubb l ico  m in is te ro  e  la  sua  t rasm iss ione  a l  
reg is t ro  de l le  impre se  a i  sens i  de l l ’a r t .  45  CCI I .  
Roma 12  marzo  2025  
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